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Uso de la Guia — Objetivos

La presente guia tiene como objetivo establecer lineamientos bdsicos para el buen desarrollo
de proyectos durante las diferentes etapas del proceso, basados en los estandares del Banco
Mundial y del FCPF. La misma busca orientar en la formulacién y gestidon de propuestas para
aplicar a fondos de subvencidn y/o financiacion; facilitar la orientacidn practica en la ejecucion
de procesos de adquisiciones y contratacion de servicios; la rendicién financiera de la
ejecucién de recursos y fortalecer las capacidades en la elaboracién de informes técnicos como
herramienta para la presentacién de resultados e impactos, producto de la ejecucion del
proyecto.

La presente metodologia serd implementada durante las actividades referidas al proyecto
“REDD+. Disefo de estrategias transversales en beneficio de comunidades vulnerables”, el
cual utiliza como marco al Proyecto Kaa’guy Pord (Una Comunidad Integrada, Una Reserva
Sagrada) como modelo de Solucion Basada en la Naturaleza, mediante el ajuste de variables
socio-ambientales y econdmicas a fin de replicar su disefio en diversas eco-regiones bajo
componentes sociales-econdmicos especificos.

Puede accederse a informacidon complementaria en: http://huellasparaunfuturo.org/proyecto-
kaaguy-pora/ y http://huellasparaunfuturo.org/wp-content/uploads/2022/02/KAAGUY-PORA-
Manual-de-Implementacion.pdf

La presente metodologia permitird el desarrollo de instrumentos, alianzas estratégicas y
proyectos que permitan la ejecucién de acciones de triple impacto especificas y adecuadas a
los componentes socio-ambientales en las areas pre-establecidas, que compensen los costos
de oportunidad que impiden el rol activo de proteccidn y restauracion de nuestros bosques,
disefando diversos programas generadores de beneficios en las comunidades que viven y
dependen de los bosques para la subsistencia. Los principios rectores del proyecto se afianzan
en la aplicacion del criterio REDD+, Convenio de Diversidad Bioldgica y Agenda 2030.
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Dindmica de las actividades

El programa inicia con la conformacion de 2 grupos/fases especificas y una 3ra Fase de
articulaciéon. Se denomina GRUPO/FASE 1 a los actores identificados con acciones
TERRITORIALES y GRUPO/FASE 2 a los actores identificados con acciones SOCIALES.

La FASE 3 consiste en la ARTICULACION de ambos grupos para la conformacién de sub-grupos,
alineados segln su presencia e injerencia territorial, para la elaboracidn de proyectos.

La FASE 1 y FASE 2 se desarrollan en forma independiente y paralela. Dicha segmentacion
inicial permitira analisis, diagndstico y seleccién, por un lado de los aspectos netamente
territoriales (hotspot, eco-regién, corredores bioldgicos, biodiversidad, etc.) junto a un primer
abordaje del andlisis social a través de un antropdlogo especializado, mientras que, por otro
lado, se identifica a los actores con aporte potencial para una resolucion multidimensional
(seguridad alimentaria, educacién, aspectos legales, infraestructura, programas de inclusion y
desarrollo, etc.)

La dinamica permitira identificar y articular actores multisectoriales en una porcién especifica
de territorio con requerimiento de desarrollo y contencién socio-econdmica de las
comunidades identificadas.

Objetivo estratégico

Generar un insumo — cual Caja de Herramientas multisectorial de configuracion bajo
demanda para un abordaje socio-ambiental especifico- que permita el desarrollo de
instrumentos y/o proyectos que configuren acciones de triple impacto adecuadas que
compensen los costos de oportunidad que impiden un rol activo de proteccion y
restauracion de nuestros bosques, incluyendo a las comunidades vulnerables como actores
primarios relevantes bajo el rol “guardianes de los bosques”.
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Secuencia — Organigrama

Cabe destacar que la convocatoria se desarrolla a escala nacional, bajo los principios de
transversalidad y gobernanza e inclusiva (referentes de comunidades indigenas y/o pobladores
locales), cuya consigna es “no dejar a nadie atrds” durante el proceso de discusidon y
elaboracion de las propuestas. Todo individuo, Organizacién e Institucién dispone de su
espacio para participar y asumir un rol activo —acorde a su propia mision y actividad- frente a
lo que, en definitiva, puede resumirse como “acciones de mitigacion y adaptacion al cambio
climdtico” que confluyen en los principios de la Agenda 2030, Convenio de Diversidad Bioldgica
y REDD+.

Constituye un enorme desafio tanto el mapeo y articulacion de actores, como el manejo y
sistematizacion de la informacion a recopilar. Un resultado de calidad depende del férreo
compromiso individual en el respeto de las consignas, de la empatia y voluntad colaborativa.
En definitiva, depende de nosotros mismos y de nuestra capacidad para el trabajo en conjunto.

Los actores relevantes identificados serdan convocados a participar. Se

_ q explicard el marco del programa, sus objetivos y resultados esperados. Se
apa

. ampliara la informacién de acuerdo a los requerimientos. Se comunicara por
Convocatoria

las vias adecuadas fecha, horario y lugar (fisico o virtual) la presente reunion
informativa.

Se procederd a la inscripcidn y registro de los actores interesados a

Etapa 2 participar en forma activa de las actividades. A tal fin, se procedera a realizar
Base de Datos una primera segmentacidn en base a sector/actividad de injerencia,
provincia, departamento, municipio y localidad.

- 0 Se otorgara acceso a la plataforma colaborativa. Los inscriptos iniciales
apa . L . . .
. L. progresivamente serdn incorporados a sub-grupos multisectoriales. Dichos
Sistematizacion . i
sub-grupos culminaran desarrollando una propuesta/proyecto.

Desde el inicio, las actividades disponen de coordinadores especificos para
cada grupo (1y 2) y sub-grupos (fase 3). Se trabajara con 2 grupos
independientes de consultores durante el proceso de elaboracién de los
proyectos. La capacitacidn progresiva sera brindada a través de talleres y

Etapa 4 mesas de trabajo. Cabe destacar que los sub-grupos conformados tendran
Actividades una actividad intensiva durante los lapsos inter-taller, con asistencia
permanente a través de la plataforma. El progreso de los productos
dependera de la exclusiva articulacion interna de cada uno de los sub-
grupos, proponiendo que cada uno de ellos disponga de su propio
coordinador y enlace con la plataforma (consultores).

Etapa 5 Los pre-proyectos elaborados por cada sub-grupo (con determinados
Elaboracion de estandares cumplimentados) serdn supervisados y complementados a
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documentos través de consultores asignados para su eventual alineamiento y
presentacién a fondos de financiacion disponibles. Cabe destacar que,
durante la implementacion del programa, algunos proyectos/propuestas
deberan continuar con su proceso para alcanzar un estandar razonable.
Dicha situacién es previsible, motivo por el cual un grupo de consultores
especializados podra asistir al sub-grupo hasta su perfeccionamiento,
debiendo constituir una alianza estratégica bajo pautas mutuamente
acordadas.

Sistematizacion de la Informaciéon — Diagrama

En forma previa al inicio de las actividades se realizaran 2 talleres (1 presencial, 1 virtual). Se
presentard el proyecto “Kaa'quy Pord como modelo replicable de solucion basada en la
Naturaleza” y su estructura, con el fin de analizar el ajuste de las variables eco-sistémicas y
sociales para aplicar en las areas de trabajo identificadas.

Flujo informacion - Elaboracion de sub-proyectos

Producto 1
Taller Sub-grupos
Inter-Taller Grupo 1/Fase 1 Grupo 2/Fase 2 conformados

2 coordinadores 2 coordinadores

\A / 1
Articulacién / Fase 3
4 coordinadores
/ Grupo
Consultor 1 \ 4
Proceso :
v/

e PLArORMA

v

Grupo Consultor 2 | €

Envio de recomendaciones/sugerencias por parte de los coordinadores.
< > Confirmacién de recepcién por parte de los consultores.
E— Entrega de los insumos a los coordinadores en forma previa al taller. ;
Carpeta Fusién de ambos grupos. Articulacién territorio/abordaje social. Administrador

PRE-PROYECTOS ——>  Resultado esperado: al menos 2 pre-proyectos viables para suimplementacién de
acuerdo a los estdndares establecidos.

Identificacién de sub-proyectos (grado 4-5) para su optimizacion y proceso de
presentacion/formulacién POST Programa

@shuelas,
!'n‘%futuro REDD+ [
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Sobre los pre-proyectos a desarrollar

Se estima la participacién de actores con diversos grados de familiaridad para elaboracion de
proyectos sistémicos de este tipo. El programa prevé la capacitacidén progresiva de los actores
interesados, a fin de incorporarlos en los estandares, modalidad y aplicacién a los fondos de
inversién disponibles. El disefio implica una concepcidn inviable de alcanzar a titulo individual,
el abordaje transversal requiere de multiples sectores involucrados para lograr impacto
multidimensional. En forma independiente a la presencia de actores principales relevantes,
cada actor, dentro de su rol activo especifico, es indispensable: el todo siempre es superior a
las partes que lo componen. El objetivo es anidar en una misma propuesta, respuestas de
accion concreta a la heterogeneidad de variables socio-ambientales y econdémicas bajo
consideracion.

A tal fin, se presentan 2 modelos de trabajo acordes a la experiencia previa de los individuos,
Organizaciones e Instituciones. Ambos contaran con el asesoramiento y apoyo para alcanzar su
mejor versién y elaboracién. El programa prevé, una vez finalizado, continuar con la
optimizacion de redes, alianzas estratégicas y pre-proyectos para su implementacién efectiva,
de acuerdo al interés y compromiso de los sub-grupos identificados.

Los proyectos desarrollados mediante el esquema de calificacién 4 y 5 seran llevados a las
mesas de trabajo, dentro de las actividades programadas. Los proyectos de calificacion 1 a 3
serdan acompafiados para su formulacidn y progreso a través de la plataforma. Cabe destacar
que, frente a la dindmica, los proyectos iniciados como 1 a 3 podran actualizarse a la version 4-
5y ser llevados a la mesa de trabajo, en la medida que linea temporal del proyecto lo permita.

La definicidon sobre el modelo de trabajo a realizar se definira al inicio de la FASE 3, una vez
integrados los GRUPOS 1 Y 2, se articulardn en un nuevo SUB-GRUPO especifico para el
desarrollo de la propuesta (pre-proyecto) analizando su propia matriz FODA. Cada nuevo sub-
grupo descubrira su aporte y nivel de incidencia sobre un punto territorial concreto que sera
presentado y recomendado por la coordinacidn general del programa.

CONTENIDO DE LA PROPUESTA DEL SUBPROYECTO (Score 4-5)

1. Carta de presentacién del Sub-proyecto (1 pagina)

2. Ejecutores (1y % paginas)

3. Beneficiarios (1 pagina)

4. Descripcion del contexto de desarrollo del Sub-proyecto (1 pagina)

5. Justificacion del Sub-proyecto (2 paginas)

6. Objetivo general y especificos (1/2 pagina)

7. Resultados esperados (1 pagina)
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8. Marco Ldgico del Sub-proyecto(1 pagina)
9. Cronograma de ejecucion del Sub-proyecto (1 pagina)

10. Presupuesto (1 pagina)

11. Riesgos (1/2 péagina)

12. Plan de Monitoreo y Evaluacién (2 paginas)

Anexo A: Carta de aprobacidn por parte de los directivos de la comunidad (1 pagina).

Anexo B: Matriz para la Evaluacién Socio Ambiental de Sub-proyectos (1 pagina).

Anexo C: Experiencia probada en procesos de capacitacion y uso de fondos de inversion (2
paginas)

. Carta de presentacion del Sub-proyecto (1 pagina)
. Ejecutores (1 y % paginas)
. Beneficiarios (1 pagina)

. Descripcién del contexto de desarrollo del Sub-proyecto (1 pagina)

. Justificacion del Sub-proyecto (2 paginas)

. Objetivo general y especificos (1/2 pagina)

. Resultados esperados (1 pagina)

. Cronograma de ejecucién del Sub-proyecto (1 pagina)

10. Presupuesto (1 pagina)

11. Riesgos (1/2 péagina)

Anexo C: Experiencia probada en procesos de capacitacidn y uso de fondos de inversion
(2 paginas)

O IN|O|L | BWIN|PFP

Consignas

La colaboracién, compromiso y respeto de normas pre-establecidas permitird un intercambio
eficaz, eficiente y fluido entre los participantes. El programa prevé manejar entre 300 y 800
individuos en forma simultdanea, por lo cual FOMENTAR I|a consideracién y empatia
INDIVIDUAL constituye el primer ACTIVO e INSUMO requerido para alcanzar los resultados
esperados. Se considera a la presente Guia metodoldgica para la elaboracion de sub-proyectos
como fuente de consulta PERMANENTE a fin de evitar comunicaciones redundantes e
innecesarias que dificulte el fluir de informacién pertinente y relevante.
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Componentes Objetivo
# Instalar la Institucionalidad del PGM. Se entregara a los
actores que lo requieran un formato de comunicacion
interna-externa que debera ser respetado.
e s # Allnearﬂy empoderar a”los actprgs REDD+ §V|S|b|I|dad
L . . de la “familia REDD+” constituida a través de la
(Invitaciones, comunicaciones, gacetillas de prensa,
etc.)

participacion activa en el PGM)
# Concepto unificado, inclusivo y participativo. Se pondra
a disposicién material OFICIAL sobre el marco global de

implementacién del programa/proyecto

# Comprometer a los participantes en el respeto de los
canales, secuenciay metodologia de carga, descargay
Flujo de informacién (Producto 1) envio de datos/informacion.
# Lograr la sistematizacién de la informacién recabada

de acuerdo a los resultados/productos esperados

g ez . # Trasladar el asunto a Coordinacion general para su
Identificacion de conflictos/problemas & P

resolucién y registro.

# Respetar/Considerar/prever/ la imposibilidad de
modificaciones, comunicando que la secuencia,
Agenda/Organigrama organigrama, escala, sedes afectadas y nimero de

participantes tornan incompatible cualquier tipo de
sugerencia y/o reclamo

# Desarrollar empatia y consideracién a las inquietudes
formuladas (individuos, redes, etc.) sin perder el enfoque
en la esencia, naturaleza y objetivos del programa.
# Transmitir, frente a las inquietudes, que TODOS
transitamos hacia un nuevo modelo asumiendo el
desafio de corregir segun el aprendizaje de los errores y
el intercambio.
# La propuesta del PGM es ESPECIFICA, respetando la
adhesidn voluntaria. No podran incluirse propuestas ni
condiciones que sean inconsistentes y fuera del eje de
PGM. Se tomara nota de dichas situaciones a través de
los canales previstos.

Transversalidad / Gobernanza

# Chequear en forma regular los procesos/actividades
segun los indicadores y cuantificadores.
# Comunicar novedades/complicaciones/desfasajes/
incumplimiento.
# Colaborar/Considerar este aspecto como esencial
frente a los reportes y evolucién del PGM

Plan de Monitoreo
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El presente proyecto se ejecuta de acuerdo a Politicas de
Estado, acuerdos Internacionales refrendados por
Argentina y bajo Estandares Globales. NO SE
PERMITIRAN CONSIDERACIONES DE POLITICA
Adhesion al cadigo de conducta PARTIDARIA DE NINGUN TIPO, CRITERIOS QUE AFECTEN

LA INCLUSION, EQUIDAD DE GENERO, INTERESES
SECTORIALES, AUSENCIA DE TRANSPARENCIA, NI
PRACTICAS RELACIONADAS CON FRAUDE Y
CORRUPCION.

Formulacién de propuestas / pre-proyectos

Contenidos de la presentacion

Ficha general (Caratula). La organizacion solicitante se encuentra en condiciones técnicas y
financieras para liderar la iniciativa. La totalidad de actores anidados se presentardn como
ejecutores.

CHA GENERAL DEL SUBPROYECTO Y LA ORGANIZACION

Mombre del Subprovecto:

Orzamizacion solicitante:

Tipo de organizacion: Cooperativa Azociacion ey
[Ubicacion: Pais Ciudad

Direccion:

Teléfono: Correo electronico:

IREpcrEentante Legal:

[PRESUPUESTO GENERAL
Inversion USS:
kolicitada

Contrapartida  1UUS5:

Otros USS:

Total US5:

10
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CONTENIDO DE LA PROPUESTA DEL SUBPROYECTO

1. Carta de presentacion del Sub-proyecto (1 pagina)

2. Ejecutores (1 y % paginas)

3. Beneficiarios (1 pagina)

4. Descripcion del contexto de desarrollo del Sub-proyecto (1 pégina)

5. Justificacion del Sub-proyecto (2 paginas)

6. Objetivo general y especificos (1/2 pagina)

7. Resultados esperados (1 pagina)

8. Marco Ldégico del Sub-proyecto (1 pagina)

9. Cronograma de ejecucion del Sub-proyecto (1 pagina)

10. Presupuesto (1 pagina)

11. Riesgos (1/2 pagina)

12. Plan de Monitoreo y Evaluacién (2 paginas)

Anexo A: Carta de aprobacién por parte de los directivos de la comunidad (1 pégina).
Anexo B: Matriz para la Evaluacién Socio Ambiental de Sub proyectos (1 pagina).

Anexo C: Experiencia probada en procesos de capacitacion y uso de fondos de inversién
(2 paginas).

DESCRIPCION DEL CONTENIDO DE LA PROPUESTA DEL SUBPROYECTO

1. Carta de presentacién del Sub-proyecto

La carta de presentacion del Sub-proyecto, al menos debera considerar los siguientes puntos:
a. Organizacion Comunitaria que presenta el Sub-proyecto.

b. Nombre del Sub-proyecto.

c. Ubicacidn del Sub-proyecto.

d. Resumen del Sub-proyecto.

e. Duracién del Sub-proyecto en meses.

f. Presupuesto total del Sub-proyecto en Délares de Estados Unidos de América.

g. Monto solicitado al Proyecto.

h. Co-financiamiento (contrapartida).

i. Nombre y firma representante legal o lider.

11
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2. Ejecutores

Esta seccidn se refiere a la visidn y objetivos principales del solicitante del Sub-proyecto, las
caracteristicas y motivacion que le llevd a agruparse, las principales actividades a las que se
dedica y las experiencias que tiene en el desarrollo de proyectos similares al que propone.
Por otra parte, si el Sub-proyecto lo va a ejecutar mds de una organizacién, debe hacerse una
breve descripcion de cada una de ellas y explicar cdmo seran las coordinaciones y roles de
éstas, en las distintas fases del Sub-proyecto.
Ademas, debe especificar cudles son los mecanismos de decisidn, como participan los y

las beneficiarias en la toma de decisidn, evaluaciones técnicas y financieras.

3. Beneficiarios y Beneficiarias

Las beneficiarias y los beneficiarios son las personas a quienes va dirigido el Sub-proyecto y
debe realizarse una breve descripcidn de su situacidn econdmica, productiva y social. Ademas
de describir la comunidad, o segmento de ésta, debera hacerse referencia a la relacién
con la organizacién implementadora solicitante, que en algunos casos puede ser la misma.
Se anota el numero de habitantes que integran la comunidad. Luego, se identifica el tipo de
beneficiario o usuario del Sub-proyecto: nimero de familias, o, si es del caso, nimero de
mujeres, nifos o jévenes, diferenciando dos categorias:

- Beneficiarios Directos: son los que se benefician de forma directa con el Sub- proyecto:

Instituciones, Organizaciones de la Sociedad Civil, Comunidades locales.

- Beneficiarios Indirectos: son los que no reciben beneficio directo del Sub-proyecto pero

gue pueden beneficiarse con su desarrollo, el producto final, u otras variables que

proporcionen servicios o bienes al Sub-proyecto.

Es recomendable colocar una tabla con informacion de beneficiarios, de esta manera:

12
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Beneficiarios Directos - Comunidad Desagregacion

N Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

o Comunidad beneficiadas beneficiarios beneficiarias beneficiarios beneficiarias beneficiarios
totales totales NO indigenas NO indigenas indigenas Indigenas

1 Comunidad 1

2 Comunidad 2

3 Comunidad 3

Beneficiarios Indirectos - Comunidad Desagregacion

N ) Famili - = Familias

) Comunidad a ' 'as Fam|l|asi:;n2:25adas NO beneficiadas

beneficiadas 8 indigenas
1| Comunidad 1, etc.
Beneficiarios Directos - Multisectorial Desagregacion

N Act Beneficiarios Sector Sector Sociedad Sector

° ctor Publico Académico Civil Privado

1 Organizacién 1

2 Institucién 1

3 Empresa 1

Beneficiarios Indirectos - Multisectorial Desagregacion

N Act Beneficiarios Sector Sector Sociedad Sector

° ctor Publico Académico Civil Privado

1 Organizacién 1

2 Institucién 1

3 Empresa 1

4. Descripcidon del contexto de desarrollo del Sub-proyecto

También es importante sefialar el ecosistema, o si es en un drea protegida, sefialar si se ubica

Se debe hacer referencia de la situacién actual del estado de la estrategia REDD+ en general.
Se deberdn aprovechar los estudios que se han realizado en la zona, si los hay. Otros datos, de

En este apartado se debera describir el contexto en que se desarrollard el Sub-proyecto,
iniciando por el ambito geografico, regién, departamento, municipio, territorio, aldea.

en el nucleo o en la zona de amortiguamiento, asi como también si es un area de influencia

internacional y cudl es la situacién ambiental de estas areas.

orden socioecondmico, organizativo, cultural, etc., también ayudaran a entender mejor el
entorno del Sub-proyecto, por lo que se debera agregar informacion de esta indole.

13
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5. Justificacion del Sub-proyecto

Debe enfocarse especificamente en el problema principal que se pretende ayudar a resolver
con esta propuesta y cual es la estrategia para cambiar la situacién actual en la situacién
deseada: Transicion de comunidad vulnerable en sostenible.

Un punto de partida para este andlisis puede ser explicando cémo surgid la idea del
Sub-proyecto, de quiénes vino la propuesta, cémo ven las y los beneficiarios que pueden
incidir en cambiar la situacién que ahora es un problema, a través de la ejecucién de este Sub-
proyecto.

El aspecto fundamental que debe quedar expresado es el problema principal que ha llevado a
la organizacion implementadora y a los beneficiarios a plantear el Sub-proyecto. Aqui es
importante haber tenido una amplia discusién acerca de los problemas o causas y distinguir
los efectos. El Sub-proyecto debe responder a una de las prioridades definidas en la
organizacidn o comunidad.

Ademads, la Entidad solicitante debe justificar brevemente la inversién que se hard y el riesgo
que conlleva. Esta informacion permite conocer las circunstancias que condujeron a la
formulacion del sub-proyecto y el contexto en el cudl este se llevara a cabo.

6. Objetivos General y Especificos

El objetivo del sub-proyecto es lo que se pretende lograr con el mismo de forma global, es
decir con el conjunto de todas las actividades a desarrollar, ademas de los logros intermedios
reflejados en los objetivos especificos.

Podemos decir que el objetivo general es el cambio a largo plazo que se pretende alcanzar a
través de la ejecucién del sub-proyecto. Estos cambios no son ni mas ni menos que la
respuesta a la situacion actual que provocd la reflexidn colectiva y generd una respuesta.
Por su parte los objetivos especificos son inmediatos y se busca alcanzarlos porque en su
conjunto nos llevaran al cumplimiento del objetivo general.

Tanto el objetivo general como los especificos deben estar enmarcados en las capacidades,
recursos y limitaciones reales, pues como veremos mas adelante tanto el objetivo general
como los especificos se comprobaran mediante indicadores y resultados.

7. Resultados esperados

Los resultados esperados son los efectos e impactos especificos que se esperan obtener de las
actividades realizadas por un determinado sub-proyecto. Deben responder a la pregunta:
¢Cudles son los propdsitos que tiene el sub-proyecto propuesto? La organizacién comunitaria
solicitante anota en la matriz de formulacidn del sub-proyecto los efectos e impactos que
prevé alcanzar luego de que el sub-proyecto inicie su funcionamiento y sefiala las razones por

14
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importante.

las cuales las y los beneficiarios y su organizacion lo consideran como una propuesta

En los resultados previstos, se debe precisar el impacto ambiental sobre los recursos
naturales y las repercusiones sociales y culturales sobre las comunidades locales. Los
resultados previstos deben describirse en la forma mas especifica y concreta posible

estableciendo la relacion de estos con los objetivos especificos.

8. Marco Légico del Sub-proyecto

evaluacion del sub-proyecto.

propuesta.

Esta herramienta es la que resume el sub-proyecto, aqui se analiza la secuencia ldgicay la
consistencia interna de la propuesta, ademas que sirve para un mejor seguimiento y

Aqui se plantean los objetivos del sub-proyecto, asi como los resultados, indicadores, medios
de verificacion y los supuestos que se deberian cumplir para un desarrollo exitoso de la

Cédigo del Sub-proyecto: Asignado por Coordinacion FHF

Colocar el texto del Objetivo
especifico 1

# Porcentaje de
participantes en
actividades de
aprendizaje que

46% Mujeres

#Acta de
participantes
#Documentacion

Objetivos/Resultados/Actividades . Medios de
— Indicador Meta e, Supuestos
Objetivo General verificacion
Colocar el texto del Objetivo General
Objetivo especifico N°1:
Indicador: Es Metd.nos .d’e
o verificacion Supuestos
cuantificable, Meta: (la (actas (lo que se
medible, esperada al final " .q .
. memorias, necesitara para
verificable. La del sub-proyecto . s
., registros de que el indicador
coordinacion para el
., Lo campo, se pueda
ofrecera los indicador)
S comprobantes alcanzar)
indicadores
de compra, etc.)
Ejemplo

#Voluntad de la
capacidad
técnica para
incorporar un

adquirieron L nuevo criterio de
audio visual .
nuevos abordajey
conocimientos y paradigma
habilidades
# Porcentaje de
) #Acta de
OSC con .
. participantes #incorporar
capacidad .
mejorada para la # flexibilidad para
-, 50% de las convocadas | Documentacién el trabajo
gestion e . .
. ., mediante compartido y
implementacién L
Expresién de transversal
de sub- . .
interés
proyectos
15
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Resultados Objetivo especifico 1
pueden existir varios resultados por cada objetivo especifico, pero cada uno de ellos debe cumplir con al
menos con un indicador segln la matriz de seguimiento técnico (la ofrecera FHF)

- . Medios de
1.1. Actividades Indicador Meta e .. Supuestos
verificacion
1.1 #Numero de
Actividades entidades y/o # 2 Organismos del
. individuos Estado, 5 redes de
Pueden haber varias -
. convocados alcance nacional, 1 #Actas de #Respuesta
actividades por cada #Perfil y mision universidad nacional, 1 participacion, positiva frente a
resultado Institucional, Federacién, 30 ONGs, 4 memorandum. una Convocatoria
académica y/o representantes sector #Documento de atractiva y
sector al que privado, 3 Embajadas, 4 linea base participativa

Ejemplo: 1.1.1. Producto 1:
Identificacion y mapeo de
actores

pertenece. #Eco-
regiones
representadas

representantes de
comunidades.

1.1.2. Producto 1: Desarrollo
de talleres y mesas de trabajo
(Grupo 1y 2y fase de
articulacion)

#Desarrollo de los
contenidos
pertinentes en
forma progresiva,
conducente y
multidisciplinaria

#Asimilacion y
comprension del criterio
REDD+ para la
formulacion de proyectos
de triple impacto.

#Contenidos
multimedia on line
#Material grafico y

audiovisual

#Encuestas

#Confeccion y

distribucién de

memorandos y

contenido de las
reuniones

#Mantener un
interés creciente
de la participacién

y compromiso

1.1.3. Producto 3:
Capacitacion REDD+ - Modelo
KP (1 taller presencial, 1 taller

#Presentacion del
proyecto KP como
modelo de
Solucién Basada en

#Capacitacion en REDD+
y consenso para su
utilizacion como marco y
linea base para el
desarrollo de las

#Actas de
participacién
#Contenidos

multimedia on line
#Documentacion

#EI modelo, como
base, obtiene el
consenso para su
adaptacion socio-
ambiental de
acuerdo al

virtual) la Naturaleza . audio visual ecosistemay
propuestas #Encuesta comunidades
vinculadas.
Objetivo especifico N°2
. Medios de
Colocar texto del Objetivo Indicador Meta verificacion Supuestos
especifico 2
Resultados Objetivo especifico 2
.. . Medios de
2.1. Actividades Indicador Meta iee s Supuestos
verificacion
2.1.1. Producto 4: actividad
2.1.2. Producto 2: actividad
16
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9. Cronograma de ejecuciéon del Sub-proyecto

Debe responder a la pregunta ¢ Qué actividades deberd desarrollar el Sub-proyecto propuesto
para obtener los resultados previstos?, es un esquema que detalla: las etapas, secuencia y
cronograma de las actividades propuestas, la persona o instancia responsable de su
desarrollo, el tiempo de realizacidn, los indicadores de seguimiento y los medios de
verificacion de actividades.

Las actividades deben llevar un orden ldgico en el tiempo y estar intimamente vinculadas
al presupuesto, ya que lo que acarrea costos, tiempo, capacidad, etc., es precisamente la
ejecucion de las actividades. Refiere a un cuadro que facilita su comprensidén donde refleja la

linea temporal y los responsables.

Eiemplo
Actividades y tareas Cronograma de ejecucién por mes
Responsable: Fundacién Huellas para un Futuro 1 2 3 4 5 6

1. Linea base para el proyecto

Convocatoria y articulaciéon con multiples
stakeholders identificados

Entrevistas con caciques y pobladores de las
comunidades involucradas al programa

Comunicacion y difusion del lanzamiento del
proyecto. Ampliacidn de la convocatoria.

Comunicacidn y difusion sobre el avance del
proyecto como ejemplo de articulacién
multisectorial en pos de un objetivo en comun

Monitoreo y convalidacidn de la estrategia

2. Programa de capacitacion REDD+

Presentacién del modelo KP. Capacitacion REDD+
de las redes y actores participantes. Homologacion
de criterios técnicos y de abordaje.

Talleres y mesas de trabajo multisectorial para la
elaboracidn de diseiios de abordaje socio-ambiental
bajo premisas REDD+

Talleres, capacitacidon y desarrollo de
infraestructura de comunidades indigenas y
pobladores locales de acuerdo al programa

Gestiones Institucionales. Monitoreo de evolucion.

17

contacto@huellasparaunfuturo.org




Guia metodoldgica para la

elaboracion de sub-proyectos REBD+ t Q 2 hue”p%r% un
- wi fUtUro

Disefio y adquisicion de insumos y servicios
relacionados con las actividades (consultoria,
infraestructura, comunicacién, catering, hospedaje,
mano de obra, etc)

Desarrollo de estrategias financieras para la
financiaciéon de los pre-proyectos resultantes.

Elaboracién de documento final. Evaluacién del
impacto de los 4 productos realizados. Continuidad
y consolidacién del programa. Configuracién de
alianzas estratégicas. Articulacién en Red.

10. Presupuesto

Debe ser presentado por la o las Organizaciones Madre luego de calcular todos los costos de
inversion del Sub-proyecto preparando una lista de los gastos con un desglose detallado. En
el presupuesto se indican también las fuentes de financiamiento:

- Aporte local: corresponde al aporte que realizan los beneficiarios del Sub-proyecto o
bien de la Organizacién Ejecutora. Puede incluirse el valor de la tierra, infraestructura,
equipamiento, mano de obra, materiales como madera u otros que tengan en disposicidén
para aporte en la ejecucidon del Sub-proyecto.

Deben ser medible/tasado con el precio de mercado local y su equivalente oscilard entre un
20% y 100% del monto solicitado.

- Aporte del proyecto: corresponde a todo el financiamiento solicitado para la ejecucién

del proyecto con un detalle de todas las inversiones que se realizaran. Debera tenerse
presente el criterio de gastos elegibles y no elegibles. Es decir, qué Sl y qué NO se financia.
- Otras Contribuciones: Son contrapartida de otros actores que ejecutan acciones con la

Organizacion Ejecutora que estan relacionadas con los objetivos del Sub- proyecto y
el Proyecto. Se deben presentar respaldos como: convenios de apoyo del cooperante, fondos
propios y/o financiacion colateral disponible para la ejecucién del proyecto
y/o cartas que demuestren la inversion por esa entidad de
cooperacion en esta organizacion y actividades complementarias al Sub- proyecto.
El presupuesto debe incluir todas las inversiones previstas, para ello se va a presentar un

presupuesto general del sub-proyecto descrito en los proximos cuadros.
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Eiemplo:

Inversiones Financiamiento

BM-Proyecto Otras Costo total

i ieel TFOB7187 contribuciones en USS

Responsable: Fundacién Huellas para un Futuro

1. Linea base para el proyecto

Convocatoria y articulacion con multiples stakeholders
identificados

Entrevistas con caciques y pobladores de las comunidades
involucradas al programa

Comunicacion y difusién del lanzamiento del proyecto.
Ampliacién de la convocatoria.

Comunicacion y difusion sobre el avance del proyecto como
ejemplo de articulacién multisectorial en pos de un objetivo en
comun

Monitoreo y convalidacion de la estrategia

2. Programa de capacitacion REDD+

Presentacion del modelo KP. Capacitacion REDD+ de las redes y
actores participantes. Homologacidn de criterios técnicos y de
abordaje.

Talleres y mesas de trabajo multisectorial para la elaboracién
de disefios de abordaje socio-ambiental bajo premisas REDD+

Talleres, capacitacion y desarrollo de infraestructura de
comunidades indigenas y pobladores locales de acuerdo al
programa

Gestiones Institucionales. Monitoreo de evolucion.

Disefio y adquisicidon de insumos y servicios relacionados con
las actividades (consultoria, infraestructura, comunicacion,
catering, hospedaje, vidticos, mano de obra, etc)

Desarrollo de estrategias financieras para la financiacién de los
pre-proyectos resultantes.

Elaboracion de documento final. Evaluacion del impacto de los
4 productos realizados. Continuidad y consolidacion del
programa. Configuracion de alianzas estratégicas. Articulacion
en Red.

Total
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Organizacion Focalizada: Fundacion Huellas para un Futuro

Nombre del Proyecto: “REDD+. Disefio de estrategias transversales en beneficio de comunidades vulnerables”

PLAN DE COMPRAS DEL SUBPROYECTO

Aporte
BM- METODO DE | FECHA | FECHA
CATEGORIA .
RESULTADOS ACTIVIDADES POR RESULTADO Proyecto ADQUISICION | INICIO | CIERRE
TFOB7187
(Uss)
1. Monitoreo y 1. Disefio de matriz. Carga y
convalidacion de la | actualizacidn de datos. Informes. CON cD
estrategia Difusién a stakeholders.
Aqui se coloca
punto por punto
los items 2. Vidticos. Insumos administrativos GO cD
presentados en el
cronograma
Subtotal Resultado 1
1. Tall ial. Pci Misi .
a. er presenaa cia de Misiones TA/GO D
2. Presentacion del | Alquiler 2 jornadas
modelo KP. 11 T - T téeni
Capacitacion .1. Consultoria (1 expositor, 1 técnico TA/CON cD
REDD+ de las redes GIs)
y actores 1.2. Catering TA/GO CcD
participantes. | 1 3 yigticos y transporte GO SDO
Homologacién de
criterios técnicos y | 1.4. Hospedaje Dictantes/participantes TA/GO cD
de abordaje.
Aqui se coloca
2. Taller virtual. Consultoria (1
unto por punto . P TA/CON Ccb
P I p P expositor, 1 técnico GIS) /
os items
presentados en el
cronograma 3. Elaboracién de documento/informe.
. .. e s CON ch
Subir a plataformas digitales. Difusion.
Subtotal Resultado 2
3. Talleres y mesas | 1_Taller presencial .Pcia de Misiones
. . . . b
de trabajo Alquiler 8 jornadas TA/GO ¢
multisectorial para
la elaboracidn de I ol
disefios de 1.1.4ta |eres presenga es
abordaje socio- (3 cor.15u tores expositores/ TA/CON CcD
. . coordinadores)
ambiental bajo
i REDD+
premisas 1.2. Catering (4 talleres) TA/GO cD
Aqui se coloca
punto por punto | 1.3. Vidticos y transporte (4 talleres) GO SDO
los items o Di i
1.4. Hospedaje Dictantes/participantes
presentados en el TA/GO cD

(4 talleres)

contacto@huellasparaunfuturo.org
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2. 5 Talleres virtuales.

(2 consultores expositores / TA/CON CcD
coordinadores)

3. E!aborauon de doc.ur-nento/|r-1for.rj'1e. CON D
Subir a plataformas digitales. Difusion.

Referencias Concepto

GO Gastos operativos
CON Gastos de consultoria

SNC Servicios de NO consultoria

BIE Bienes

cD Contratacion Directa

TA Taller (presencial/Virtual)

SDO/TDR Seleccion de ofertas/Términos de referencia

MO Mano de obra

Ejemplo: Aporte Local. Detalle de asignacidon de recursos aportados

Organizacion Focalizada: Fundacion Huellas para un Futuro

Nombre del Proyecto: “REDD+. Disefio de estrategias transversales en beneficio de comunidades vulnerables”

Aporte Local para la ejecucion del subroyecto

ACTIVIDADES POR Aporte . FECHA FECHA
RESULTADOS RESULTADO Local USS CATEGORIA INICIO CIERRE
1. Mapeo de actores
multisectoriales, reuniones
informativas individuales,
1. Convocatoria y articulacidon | propuesta de roles
con multiples stakeholders preliminares, consenso y
identificados. expresiones de interés. Mano de
Aqui se coloca punto por Reuniones internas, disefio Obra
punto los items presentados | de metodologiay
en el cronograma planificacién. Elaboracion de
la matriz y linea umbral del
programa.
2 Recursos humanos FHF
21
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administrativos. BIE/GO
Computadoras.
Subtotal Resultado 1
2. Entrevistas con caciquesy | 1- Trasl.ado alas GO
pobladores de las comunidades
comunidades involucradas al | 2. Disposicién Vehiculo 4x4,
rograma computadoras, cdmaras de
. prog . P ¥ . BIE/mano
Aqui se coloca punto por video y fotografia, material de obra
punto los items presentados | informativo, 2 recursos
en el cronograma humanos FHF.
Subtotal Resultado 2
1. Disefio de piezas
o o comunicacionales, difusion
3. Comunicacion y difusion | e redes sociales, Mano de
del lanzamiento del proyecto. | ejaporacion de gacetillas de Obra
Ampliacion d.e la prensa, contactos y
convocatoria. distribucién. Seguimiento.
Aqui se coloca punto por | 3 recursos humanos FHF
unto los items presentados
P enel cronopgrama 2. Computadoras,
Impresiones, Insumos BIE/GO
administrativos, viaticos
Subtotal Resultado 3
1. Reuniones con los
responsables y/o
Departamento de
4. Comunicacién y difusién marketing/difusién de los
sobre el avance del proyecto stakeholders comprometidos
como ejemplo de articulacién | al programa. Disefio y Mano de
multisectorial en pos de un consenso de imagen Obra
objetivo en comun conjunta. Difusién en redes,
Aqui se coloca punto por elaboracion de gacetillas de
punto los items presentados | prensa, contactosy
enel cronograma distribucidn. 2 recursos
humanos FHF.
2. Computadoras, telefonia
P ' ' BIE/GO

viaticos

Subtotal Resultado 4

Aclaracion: Las propuestas grado 4-5 deberan trabajar sobre las 3 planillas (presupuesto, plan

de compras y aporte local). Los consultores orientaran al respecto. Las propuestas grado 1-3

solo deberdn elaborar la planilla de presupuesto. Debe tenerse en cuenta que los contenidos

son a modo de ejemplo y con cardcter orientativo. Cada sub-proyecto desarrollara sus propios

componentes y productos, los cuales deberan ser vertidos en las planillas correspondientes.
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11. Riesgos y analisis de impactos

Los riesgos son aquellas consideraciones que se pueden presentar durante la ejecucidn del
Sub-proyecto. Hay riesgos de distintos tipos: sociales, econdmicos, politicos, ambientales,
institucionales etc., que pueden provocar que el sub-proyecto sufra atrasos o que no se
puedan alcanzar algunos de los resultados esperados.

Los riesgos que pueden presentar las organizaciones al ejecutar los Sub-proyectos son:
1) Estan débilmente organizadas.

2) Escasos conocimientos en Adquisiciones y Manejo financiero
3) Débil conocimiento tecnoldgico en capacitacion y desarrollo.

Los riesgos propios de la zona y que estan fueran del alcance de los beneficiarios de los
Sub-proyectos son:

1) Inseguridad civil y politica.

2) Tormentas, huracanes y desastres naturales.

3) Inundaciones, sequias, plagas y enfermedades.

Otros riesgos que pueden surgir son:

1. Control de las y los beneficiarios y de su organizacion.

2. Otros relacionados al entorno Social y Comunitario.

12. Plan de Monitoreo y Evaluacion

La estrategia de monitoreo y evaluacion debe responder a los indicadores del Proyecto en los
temas estratégicos formulados. Los financiadores verificaran,
mediante diferentes herramientas, la consecucion o no de dichos indicadores. Asimismo, el
plan de evaluacidn le sirve a la Organizacién ejecutora como matriz para el monitoreo
dinamico, el cual permitira ajustes sobre el desarrollo del proyecto.

El Sub-proyecto debe contar con un plan de monitoreo y evaluacién que involucre a los
diversos actores que participan en el mismo, pues este plan debe concebirse como un
proceso participativo. El proyecto apoyara el fortalecimiento de capacidades para el
seguimiento y evaluacidn de los Sub-proyectos de manera practica y sencilla.

La gestion de un Sub-proyecto en ejecucidn requiere de un instrumento que haga ver con
suficiente claridad si el proceso del mismo esta logrando avances hacia los resultados
esperados. Esto es muy importante saberlo porque de lo contrario se puede llegar a
situaciones en las que se ha hecho un gran esfuerzo de inversidén de recursos humanosy
materiales, pero que sin embargo no esta redituando los logros buscados, por lo tanto se
deberad utilizar una tabla de seguimiento como la que se muestra a continuacion, la cual
refleja lo planteado en el Marco Ldgico y su cumplimiento (El proximo cuadro se presenta a

modo de ejemplo)
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Ejemplo: Plan de Monitoreo y evaluacién

PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

INDICADOR CUANTIFICADOR

1. Actores

a- Cantidad de Redes, Organizaciones, Organismos, Instituciones, actores del sector privado,
académico y social, comunidades locales e indigenas convocadas.

b- Cantidad de Redes, Organizaciones, Organismos, Instituciones, actores del sector privado,
académico y social, comunidades locales e indigenas que manifiestan expresion de interés en la

A RIS participacion del programa.

c- Cantidad de Redes, Organizaciones, Organismos, Instituciones, actores del sector privado,
académico y social, comunidades locales e indigenas que culminan articuladas y con disefios de
pre-proyectos.

a. Monitoreo dinamico y validacién de la metodologia implementada. Analisis de encuestas.

b. Cantidad de lideres y agentes de cambio identificados

c. Identificacidon de obstaculos/conflicto de intereses percibidos. Busqueda de consenso/acuerdos
1.2 DESARROLLO para su resolucion.

d. Caracterizacién de nuevos actores vinculados al desarrollo del programa

e. Eficacia del modelo para materializar convenios de alianzas estratégicas para el abordaje REDD+
a Escala Nacional.

1.3 PROBLEMATICA a. Cantidad de conflictos registrados versus porcentaje de resolucion.

DETECTADA b. Registro de conflictos insolubles.

2. REDD+

. Cantidad de actores y sector de pertenencia efectivamente comprometidos

. Cantidad de areas identificadas para la implementacion REDD+

. Evaluacidn de las capacidades técnicas/financieras de las alianzas establecidas.

a
b

2.1 Objetivo 1 c. Cantidad de alianzas obtenidas para alcanzar los resultados esperados
d
e

. Evaluacién del impacto/traccién de fondos/viabilidad de las propuestas presentadas.

. Identificacién de compromisos y capacidad para liderar las propuestas.

a
b. Fortalecimiento de la visibilidad e incidencia del grupo de actores vinculados

2.2 GRADO DE

INTERES — Objetivo 1 c. Respeto de las consignas y organigrama

d. Encuestas, analisis y sistematizacion de la informacion

e. Cantidad de nuevas redes y/o Red Madre constituida.

a. Cantidad de reuniones solicitadas versus concretadas con las Autoridades Nacionales y
Provinciales de Aplicacion.

2.3 Objetivo 2 b. Monitoreo dinamico de la estrategia de involucramiento/participacion de los entes Estatales
c. Cantidad y tipo de Organismos del Estado con participacidn activa dentro del actual proyecto
a. Cantidad y tipo de canales abiertos con entes Estatales

2.4 GRADO DE

b. Registro de compromisos/participacién/convenios obtenidos

INTERES Objetivo 2
c. Organigrama resultante a partir de las actividades/incidencia generadas por REDD+
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2.5 Objetivo 3

a. Cantidad de individuos comprometidos (desagregados por género) en los cultivos productivos
dentro del marco del Protocolo de Nagoya.

b. Cantidad de individuos comprometidos (desagregados por género) en el desarrollo de
apicultura.

c. Cantidad de individuos comprometidos (desagregados por género) en cosecha de hongos
comestibles.

d. Cantidad de individuos comprometidos (desagregados por género) en actividades
silvoculturales.

e. Cantidad de individuos comprometidos (desagregados por género) en asumir un rol activo
como “Guardian de los Bosques” (Gestion de reconocimiento y capacitacion como guardafaunas
honorarios a través del MEyRNR de Misiones)

f. Cantidad de alumnos/artesanos incorporados a las Escuelas de Arte Guarani

g. Tipo y canal de comercializacién gestionado para la venta de los productos resultantes.

2.6 GRADO DE

a. Monitoreo dinamico de la metodologia y abordaje implementado

b. Encuestas sobre resultados alcanzados y vision de futuro

INTERES Objetivo 3 c. Identificacion de liderazgos y agentes de cambio comunitarios. Empoderamiento.
d. Evaluacién sobre la vinculacion REDD+/Actividades/Beneficios alcanzados, es interpretada y
valorada por las comunidades indigenas.
a. Monitoreo del disefio, estrategia y canales de comunicacién

2.7 COMUNICACION b. Evaluacion del lenguaje/modalidad/medio empleado de acuerdo al receptor especifico

(interna/externa)

c. Grado de comprensién/seguimiento de las consignas.

d. Valoracién y utilidad del material de difusién/comunicacion institucional del proyecto.

2.8 CAPACIDADES Y
HERRAMIENTAS

a. Integracion de la cultura y cosmovision indigena y local e incorporacién de los nuevos
conocimientos REDD+ brindados a los stakeholders.

b. Desarrollo de una visién sistémica (actuar localmente, pensar globalmente)

c. Capacidad de sistematizar y relacionar la informacion.

d. Desarrollo de capacidades basicas en informatica, presentacion e implementacion de
proyectos, monitoreo y estrategia para la obtencion de fondos.

e. Desarrollo de la autoestima y capacidad inspiradora de su entorno.

f. Evaluacién de la dindamica/funcionalidad de plataforma tecnoldgica utilizada.

h. Interpretacién del concepto “carbono” y REDD+, medicion, certificacion de bonos, mercados,
proyectos de carbono certificados.

3. RECURSOS HUMANOS

3.1 INTERACCION

a. Vinculos entre implementadores/coordinadores.

b. Mensaje unificado y adecuado a la comunidad y sociedad en general.

c. Enriquecimiento y capacitacion multidisciplinaria.

d. Monitoreo del programa REDD+ / Transversalidad y Gobernanza aplicada

e. Consolidacidn de vinculos entre actores para la continuidad del programa

4. IMPACTO

a. Elaboracidon de informes técnicos y financieros sobre los resultados del programa REDD+

b. Taller post-programa con los actores involucrados para la discusion sobre las lecciones

4.1 INFORME aprendidas.

c. Planificacién estratégica ciclo 2022-25. Consolidacion del criterio y metodologia.

a. Configuracion de una red de redes (Red REDD+ Argentina) funcional e implementadora de los
4.2 ALIANZAS requerimientos del Estado Nacional para el abordaje socio-ambiental territorial en el marco de la
ESTRATEGICAS g 2 !

estrategia REDD+ Nacional (Plan Nacional de Bosques y Cambio Climatico)
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b. Compromiso de la Fundacion HF (Organizacién Focalizada FCPF) en el acompafiamiento
permanente para la implementacion de programas/proyectos REDD+ de las Organizaciones
participantes.

c. Incorporacidn del Sector Privado a la modalidad REDD+ dentro de acciones comprendidas en el
marco del Pacto Global de las Naciones Unidas.

d. Complementar y nutrir los modelos académicos relacionados con “educaciéon ambiental”, en
todos los niveles y carreras afines, el modelo de Solucién Basada en la Naturaleza —
multidimensional y sectorial- como criterio de abordaje sistémico para alcanzar la transicion de
comunidades vulnerables en sostenibles, cuyo fin ultimo lo constituye asumir el desafio de
construir un planeta sano y socialmente equilibrado.

ANEXOSA,BYC

ANEXO A

Decision de la Organizacién Comunitaria Beneficiaria Solicitante: Carta de aprobacién
por parte de los directivos/lideres/caciques de la comunidad. Debe incluir fecha y acta
de la asamblea o reunién de los productores beneficiarios donde toman la decision de
realizar la solicitud de financiamiento del Subproyecto. Debe ser firmada por un
minimo de 20 personas de la organizacién o el grupo de productores beneficiarios y
beneficiarias.
La implementacion de salvaguardas y del CPLI (consentimiento previo, libre e
informado) configuran la columna vertebral del presente ANEXO.
Mayor informacion: http://huellasparaunfuturo.org/salvaguardas/
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ANEXO B

Matriz para la Evaluacién Socio Ambiental de Sub-proyecto, Situaciones de Impacto, Partes
Interesadas, preocupacidn/sugerencias.

Ejemplo

Anexo B: “Matriz para la Evaluacién Socio Ambiental de Sub-proyectos”

Acciones | Implementacion | Productol | Producto2 | Producto3 | Producto 4
Suelo PT PT PT

Biota
Aire

Geomorfologia

Recursos hidricos
superficiales

Bosque

Vida Comunitaria

Residuos PT PT PT PT

Transporte PT PT PT PT

Conservacion del Bosque R Pe R Pe R Pe R Pe

Caracter Magnitud Caracter Magnitud
BAJA BAJA
NEGATIVOS POSITIVOS MEDIA
Extension Temporalidad

Puntual P Temporal T
Local L Permanente Pe
Regional R
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Reporte cuales de las actividades incluidas en el marco légico podrian presentar una de las

siguientes situaciones:

Ejemplo

Situaciones
(respetar el contenido de la presente
columna, modificar las 2 hacia la derecha
de acuerdo al sub-proyecto, el contenido
especifico es a modo de ejemplo)

Actividad en el marco
légico

Medida para mitigar el
Impacto

Generacion de residuos y/o materiales
peligrosos por efectos de la realizacion de
actividades de capacitacién

1.1.3. Producto 3:
Capacitaciéon REDD+ - Modelo
KP (1 taller presencial)

3.1.1. Producto 2:
Capacitacién en CBD y
Protocolo de Nagoya (2
talleres, 1 Pindo Poty, 1 Yeyi)

3.1.3. Producto 2:
Capacitacion en recoleccién y
almacenamiento de semillas,

produccién de especies en
vivero (2 talleres, 1 Pindo
Poty, 1 Yeyi).

3.1.4. Producto 2:
Capacitacion en apicultura 'y
hongos comestibles (2
talleres, 1 Pindo Poty, 1 Yeyi)

3.1.6. Producto 2: Escuelas de
Arte Guarani. Desarrollo de
infraestructura e
Institucionalizacion

3.1.7. Producto 2: Escuelas de
Arte Guarani. (2 talleres, 1
Pindo Poty, 1 Yeyi)

Se procedera a realizar la
separacioén de residuos
segun categoria para su

traslado y disposicion final.
Respecto a los residuos
orgdnicos se procedera a su
compostaje y posterior
utilizacion como abono. Se
controlard el uso del agua y
destino final durante el
proceso de construccion
humeda y de pintura,
evitando la contaminacién
de la tierra y/o cursos de
agua.

contacto@huellasparaunfuturo.org
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Incremento de la demanda o modificacidn
de las modalidades de uso de recursos
hidricos y energéticos

Modificacion de trafico local

Incremento de contactos personales con
posibilidad de propagacidn de las
infecciones de COVID 19 y/u otras

enfermedades transmisibles

Productos 1,2,3y4
(Actividades presenciales)

Se implementaran los
protocolos recomendados
para este tipo de eventos.
Al inicio de cada actividad
presencial se recordara el

estado de situaciony la
responsabilidad del rol
individual y colectivo a
efecto de minimizar los

riesgos de contagio y

propagacion.

Realizacion de actividades en terrenos
comunitarios, en los cuales otros
miembros de la asociacion realizan

3.1.2. Producto 2: Desarrollo
de cultivos productivos
(Nagoya)

actividades econdmicas de subsistencia
(caza, recoleccion de madera, etc.)

3.1.5. Producto 2: Desarrollo
de infraestructura para
apicultura

Durante 2021 se ha
consensuado con las
comunidades las areas para
el desarrollo de las
presentes actividades.

Realizacion de actividades en terrenos
donados voluntariamente por miembros
de la comunidad

Otras:
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Las siguientes consultas se han llevado a cabo durante el disefio v la preparacion del Sub-proyecto:

Reunion con las partes Fecha Temas

interesadas (ejemplos)

; Quignes? s Cuanda? £ @ué? Presentacion del proyecto y potenciales
Spartes.

Reprezenfantes del municipio ;s Cuanda? Presenfacion del Proyecto

Reprezenfantesfécnicas del ;Cuanda?

Minizterio de Agriculfura o Ambiente

OMNGs u ofros proyecios prezenfes sCuanda?

en la zona de infervencidn

Otros........ ;Cuanda?

Las siguientes consultas/reuniones se llevaran a cabo durante la implementacion del sub-proyecto:

Partes interesadas Frecuencia Temas
prevista
;Quignes? Socios de la Asociacion ;Cudnda? Una vez | ;Qué?

al mez

las

para un

uro

Por favor, adjunte fotos y ofros documentos, si es posible.

Las siguientes preccupaciones y sugerencias fueron identificadas durante las reuniones con las partes
interesadas v seran consideradas por la organizacion implementadora durante el sub-proyecto:

pueden participar en & sub-proyecfo
durante laz temporadas de cozsecha

Preocupacion /Sugerencia Partes Respuesta del sub- proyecto
[ejemplos) interesadas

S Qué? £ GQuignes? £ Gomo respondera el suproyecfo?

Los socios de la organizacion no Socioz El cronograma del sub-proyecto se adaptara

para que [az actividades se fleven a cabo entre
el mes de ... yelmezs de ...

Hay algun page de estipendio por
participar en las capacifaciones

Representanfes del
Disfrito

Estos aporfes de fiempo dedicado por las
personas a laz actividades sera cuantificado
coma contrapartida, El subproyecio puede
apoyar con alimentacion y gasfos de transporte
3 Iz actividades, con los respaldaz financieros
adecuzdos

Ofro. ..

contacto@huellasparaunfuturo.org
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ANEXO C

Experiencia probada en procesos de capacitacion relacionados al tema focal.
Experiencia en uso de fondos provenientes de organizaciones internacionales
principalmente. (2 paginas).
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Producto 1 (4 talleres presenciales, 5 talleres virtuales)

Coordinadores

Grupo 1 / territorio / Fase 1

“REDD+ Diseio de estrategias
transversales”

1.1 - Presencial (prevalencia regional)
Nombre: "REDD+. Disefio de abordaje territorial 1"

1.2 - Virtual 1 (escala nacional)

Nombre: "REDD+. Disefio de abordaje territorial 2"
1.3 - Virtual 2 (escala nacional)

Nombre: "REDD+. Configuracion del territorio para su
abordaje social"

Juan Garibaldi
Hugo Arce
Carlos Persini

Grupo 2 / Social / Fase 2

2.1 - Presencial (prevalencia local-CABA)

Nombre: "Piensa en transversalidad, piensa en inclusion,
piensa REDD+".

2.2 - Virtual (escala nacional)

Nombre: "Piensa un planeta saludable y socialmente
justo, piensa REDD+"

Patricio Persini San Martin
Verdnica Carbone
RACI

Fase 3 - Articulacion grupos 1y 2 / Fase 3

3.1 - Presencial (prevalencia regional)

Nombre: "Piensa una Solucion basada en la Naturaleza,
piensa REDD+"

3.2 - Virtual (escala nacional)

Nombre: "Piensa en desarrollo, piensa en sustentabilidad,
piensa REDD+"

3.3 - Presencial (prevalencia regional)

Nombre: “REDD+. Disefio de estrategias transversales en
beneficio de comunidades vulnerables”- Modulo 1

3.4 - Virtual (escala nacional)
Nombre: “REDD+. Disefio de estrategias transversales en
beneficio de comunidades vulnerables”- Médulo 2

Juan Garibaldi
Hugo Arce
Carlos Persini
Patricio Persini San Martin
Verdnica Carbone
RACI

contacto@huellasparaunfuturo.org
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Producto 3 (1 taller presencial, 1 virtual)

“REDD+ capacitacion”

1- Taller presencial.

Nombre: Kaa'guy Pora como modelo replicable de
solucion basada en la Naturaleza. REDD+ y carbono.
Coordinadores: Verdnica Carbone, Carlos Persini, Pato
Persini San Martin, Javier Zampedri

Presentacion REDD+ jurisdiccional Misiones
Ministerio de Cambio Climatico.

Proyecto REDD+ South Pole.
Coordinador: Heinrich Burschel.

Presentacion de KP. Estructura. Ajuste de
variables ecosistémicas y sociales.
Carbono, concepto y sus mercados.
Plataformas tecnoldgicas, GIS.

Proyectos REDD+ Provinciales

1- Taller Virtual

Nombre: Kaa'guy Pora como modelo replicable de
solucion basada en la Naturaleza. REDD+ y carbono.
Coordinadores: Verdnica Carbone, Carlos Persini, Pato
Persini San Martin, Javier Zampedri

Presentacion REDD+ jurisdiccional Misiones
Ministerio de Cambio Climatico.

Proyecto REDD+ South Pole.
Coordinador: Heinrich Burschel.

Presentacion de KP. Estructura. Ajuste de
variables ecosistémicas y sociales.
Carbono, concepto y sus mercados.
Plataformas tecnolégicas, GIS.

Proyectos REDD+ Provinciales

contacto@huellasparaunfuturo.org
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Producto 2 (8 talleres presenciales
( P ) “REDD+ Beneficio de comunidades vulnerables”

4 talleres por comunidad (Pindé Poty - Jejy)

1- Capacitacion CDB - Protocolo de Nagoya. Maiiana: Capacitacién. IMIBIO.
Coordinador: Emanuel Grassi Almuerzo.
Equipo territorio: Diego Terra, Diego Teza, FHF Tarde: plantacién. Cultivo de Pitanga

2- Capacitacion recoleccién y almacenamiento de
semillas. Actividades silviculturales.

Coordinador: REVINA

Equipo territorio: Diego Terra, Diego Teza, FHF

Maiana: Capacitacién. REVINA
Almuerzo.
Tarde: Identificacién de arboles semilleros

3- Capacitacion apicultura. Capacitaciéon hongos y Maiiana: Capacitacion. Gabriel. IMIBIO.
frutos comestibles Almuerzo.

Coordinadores: Emanuel Grassi, Gabriel Tarde: Colocaciéon de trampas, meliponas. (grupo 1)
Equipo territorio: Diego Terra, Diego Teza, FHF Recorrida identificacion hongos (grupo 2)

Maiiana: Inauguracién. Visita a las instalaciones.
Comunicacion sobre el funcionamiento.
Almuerzo.

Tarde: Primeras clases. Juegos y muestra de
materiales, comunicacion sobre las técnicas.

4- Escuelas de Arte Guarani

(1 Comunidad Pindé Poty, 1 Comunidad Jejy)
Coordinador: Cacique Benitez, Cacique Sosa
Equipo territorio: Diego Terra, Diego Teza, FHF

Producto 4

Evento CABA (Embajada de Australia)

) “REDD+ consolidacion”
(a confirmar)

Presentacién del proyecto ejecutado. Resultados.
Actores intervinientes.

Autoridades nacionales y provinciales, ACICAFOC,
Banco Mundial, RACI, Pobladores originarios, sector
privado, sector académico, organizaciones de la sociedad
civil, redes, embajadas.

Comunicacidn sobre la experiencia.

Agenda 2022-25

Evento de Cierre
"Piensa el mundo que construyes,
piensa tu legado, piensa REDD+"
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Actores relevantes, alianzas estratégicas y colaboradores técnicos

ACTOR

RoL

Fundacion Huellas
para un Futuro

Direccidn y ejecucidn del proyecto.
Coordinacion. Monitoreo. Evaluacion.
Gestion Integral y Rendicion de cuentas.

Ministerio de Cambio
2 Climatico.
Provincia de Misiones

Actor relevante
Promocion y difusidn del CBP (Programa de fortalecimiento de
capacidades) como marco de preparacion REDD+ (instrumento) en los
proyectos REDD+ jurisdiccional y anidado (JNR) desarrollados por la
provincia de Misiones, a escala sub-nacional.

Implementador, junto al Gobierno Provincial, del primer acuerdo
internacional REDD+ en Argentina.

Ministerio de Ecologia y RNR.
Provincia de Misiones

Actor relevante
Apoyo Institucional y técnico de todas las areas que
componen el Ministerio.

Capacitacion y registro de comunidades indigenas y pobladores
locales como guardafaunas honorarios (Guardianes de los Bosques)
de la Provincia.

Proponente de la expansion de corredores bioldgicos e
incorporacion de nuevas areas protegidas para la implementacion
REDD+ a escala provincial.

Instituto Superior
4 de San Pedro
Escuela de Guardaparques

Proveedor de RRHH
Aporte de insumo humano calificado.
Dictado y coordinacion de las actividades practicas EA dentro del
ciclo lectivo escolar. Talleres territoriales.

Universidad Nacional
de Misiones
(Facultad de Ciencias
Forestales)

Proveedor de Recursos técnicos.
Colaboracién y asistencia técnica en el disefio de restauracion
ecoldgica a nivel cuencas y agropaisaje.

contacto@huellasparaunfuturo.org
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Proveedor de Recursos técnicos.
Aporte de tesistas para la sistematizacion y analisis de la
informacién recabada. Coordinacién en el desarrollo de talleres
y capacitacion inter-actoral e intercultural.

Universidad Nacional
de Misiones
(Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales)

“Posgrado en Gestion del
Desarrollo Socio Territorial”

Proveedor de Recursos técnicos.
Difundir e incorporar en el ambito académico el modelo de abordaje
socio-territorial, como solucidén basada en la naturaleza, basado en
REDD+/Convenio de Diversidad Bioldgica/ Agenda 2030.

Capacitacion de Docentes y Maestrandos en los estandares
REDD+/FCPF/BM y REDD+ Nacional (Plan de Accidn Nacional de
Bosques y Cambio Climatico)

Red Argentina para la
Cooperacidn Internacional
(RACI)

Networking.
Relaciones institucionales. Enlace y gestion con diversas ONGs para el
abordaje y resolucién de la problematica social detectada.

Fundraising.
Capacitacion REDD+ a ONGs asociadas, Embajadas, Organismos, Sector
académico y privado como Efecto multiplicador.

Parques Nacionales, Areas
naturales protegidas del
Estado y Sector Privado

Aporte de hotspot territoriales y diagndstico

socio-ambiental local.
Disefio de estrategias, alianzas y convenios multisectoriales para la
implementacién REDD+.

Generacion de insumo a disposicion de Ministerio de Ambiente y
Gabinete de Cambio Climatico de la Nacion

10

REVINA
(Red de Viveros de
Plantas Nativas)

Colaborador técnico.
Capacitacién de actores territoriales.
Aporte de insumos vegetativos (semillas, plantas) para procesos de
restauracion a escala nacional.
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RAJB Colaborador técnico.
11 (Red Argentina de o Capac_lta_aon_(?e actores tgrrltorl_ales. _
di L. Capacitacion sobre distribucién de especies nativas a escala nacional.
Jardines Botanicos) Promocion de creacion de Jardines Botdnicos en reservas privadas.
Actor relevante.
Autoridad local de aplicacién. Colaborador técnico.
Insti Misi d Asesoramiento para el disefio de corredores biolégicos y manejo
nSt'tl‘_'to . |$|c.>nero e sustentable de los recursos naturales.
12 Biodiversidad Capacitacién para formuladores de proyecto.
(IMIBIO) Difusién del marco CDB y Protocolo de Nagoya.
Seguridad alimentaria, consumo, cosecha y reproduccidon de recursos
alimentarios provenientes del bosque
REA Colaborador técnico.
13 (Red de Restauracion Asesoramiento para el disefio de corredores bioldgicos y criterios de
Ecoldgica Argentina) restauracion ecoldgica.
Novachem Sector Privado.

Comunicacion sobre Protocolo de Nagoya (1er caso en la provincia de

14 www.novachem.com.ar ©! on 8¢ gova ( P

Misiones). Difusién como modelo replicable sobre el uso sustentable de
recursos del bosque y distribucién equitativa de beneficios.
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Marco Global de implementacion del Proyecto REDD+

GENERALIDADES DEL FONDO DE INVERSION

El Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques (FCPF) se lanzé en 2007 como resultado
de un fuerte interés de los paises en desarrollo en REDD+ vy, una clara demanda por parte de
los gobiernos industrializados por un mecanismo que ayude a los paises con bosques a reducir
las emisiones derivadas de la deforestacién y la degradacion forestal y llevar a cabo actividades
para demostrar cémo se podria implementar el proyecto REDD+.

El Fondo se ha convertido en una Asociacién Global de Gobiernos, Empresas, Sociedad Civil y
Pueblos Indigenas (Pls), y su enfoque principal es preparar el terreno para futuras actividades
de REDD+ y poner a prueba los sistemas de pago basados en el desempefio.

Se han llevado cabo una serie de didlogos regionales entre los representantes del FCPF y los
Pueblos Indigenas, Organizaciones de la Sociedad Civil y Comunidades Locales, los cuales han
tenido lugar desde que el FCPF solicitd apoyar a estos grupos que dependen de los bosques en
la construccion de su capacidad para participar en las actividades de REDD+ a nivel nacional y
regional. Si bien las necesidades de capacidad varian segun los paises y las comunidades, han
surgido una serie de areas prioritarias comunes; estos incluyen:

() La investigacion y publicacién de productos de conocimiento sobre REDD+.

(1) La sensibilizacion sobre las politicas de REDD+, sus conceptos y procesos.

(1) La coordinacién, la comunicacion y el intercambio de informacidn de sistemas dentro y
entre los paises.

(IV) La colaboracion entre las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), los Ply los marcos
Nacionales de REDD+.

(V) El reconocimiento y el respeto por el conocimiento local, que es critico en la adaptacion
al cambio climdtico y su mitigacion.

(VI) La comprensién de las amenazas a la tenencia de la tierra y los medios de vida locales
en el contexto de REDD+. Las necesidades de capacidad y participacion de las mujeres y los
jévenes han sido reconocidas y requiere una accion afirmativa en todos los dmbitos.

El didlogo también reconocid que los esfuerzos para mejorar la comprension todos los grupos
que dependen de los bosques requieren de un plan estratégico y sistematico de accién y de
financiacion. En consecuencia, el plan de accién global que se emitidé proporciona una ruta
para la participacion de estos grupos en el FCPF y, se establecié el Programa de Desarrollo de
Capacidades (CBP por sus siglas en inglés) del FCPF para proporcionar a las poblaciones
dependientes de los bosques, la Sociedad Civil del Sur y las comunidades locales, la
informacidn, el conocimiento y la conciencia sobre REDD+. Mediante el apoyo del FCPF, se ha
trabajado con 47 paises, con una asignacion total de mas de USS 1,3 billones para el apoyo a
talleres de sensibilizaciéon, publicacion de manuales de capacitacién y actividades de creacién
de capacidad, entre otros.
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Al avanzar a la Fase Il del CBP, el Comité de Participantes del FCPF en junio del 2012, decidid
hacer la transicidn de la ejecucién del programa de Pequefios Fondos Fiduciarios Ejecutadas
por los Receptores (SRETF por sus siglas en inglés).

Se acordé implementar el programa a través de Pis regionales y Organizaciones de la Sociedad
Civil (llamadas organizaciones receptoras), permitiendo al Banco Mundial (BM) supervisar
mejor las actividades financiadas y fomentar un sentido de propiedad a los beneficiarios.

A nivel técnico, se acordd invertir en la sensibilizacién y el fomento de la capacidad de las
personas a nivel de bases en todas las fases de REDD+ y; construir una base de conocimientos
de los Pl y las OSC sobre el cambio climatico y REDD+ y asi empoderarse para traducir el
conocimiento global en los planes de accidn a nivel Nacional y Regional.

Sobre la base de una convocatoria abierta de propuestas y una serie de criterios acordados, se
seleccionaron seis organizaciones regionales que son las responsables de seleccionar y apoyar
los proyectos de construccidon de pequefia capacidad dentro de sus regiones y comunidades
especificas. La Asociacion Coordinadora Indigena y Campesina de Agroforesteria Comunitaria
Centroamericana (ACICAFOC), con sede en Costa Rica, fue seleccionada para implementar el
proyecto “Fortalecimiento de Capacidades sobre REDD+ para Poblacion Indigena, Sociedad
Civil y Comunidades Locales en Latinoamérica Latina y El Caribe (LAC)”, canalizando en la
Organizaciones Focalizadas de los paises, la ejecucion de sub-proyectos especificos de acuerdo
a los requerimientos relevados.

De esta manera, con el apoyo de ACICAFOC se espera que para la tercera etapa de
financiamiento del proyecto se pueda cumplir con los siguientes objetivos:

(i) un mayor enfoque en la construccién de la capacidad relacionada con REDD+ de las OSC

y los CL en una gama mas amplia de paises.

(i) mayor participacion en el proyecto con OSC y organizaciones afrodescendientes centradas
en las mujeres y los jévenes;

(iii) un compromiso mds profundo e impactante con las partes interesadas del Gobierno por
parte de las OSC y CL que implementan los sub-proyectos;

(iv) aprovechamiento de otros proyectos y programas dirigidos por ACICAFOC para lograr
mejores resultados y creacion de redes; y

(v) Mejorar la comunicacidn, medicion y divulgacion de los resultados e indicadores del
Proyecto.

Mayor informacién: https://www.forestcarbonpartnership.org/topics

http://huellasparaunfuturo.org/redd/
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En sintesis

El Fondo Cooperativo para el Carbono de los
Bosques es una asociacion mundial de
gobiernos, empresas, sociedad civil y pueblos
indigenas centrada en actividades
comunmente denominadas REDD+

El FCPF apoya los esfuerzos de REDD+ a
través de sus Fondos de Preparaciony
Carbono.

Fondo de preparacion
El Readiness Fund apoya a los paises en desarrollo tropicales y subtropicales a prepararse
para participar en un futuro sistema de incentivos positivos para REDD+ a gran escala.

1- Financiacién del Plan de Preparacion de los paises en desarrollo participantes.
2- Financiacion del Programa CBP (Programa de Desarrollo/Fortalecimiento de Capacidades)

Fondo de Carbono

El Fondo de Carbono se cred para realizar pruebas piloto de pagos de incentivos para los
esfuerzos REDD+ en los paises en desarrollo.

En Argentina los eventuales pagos por resultados se canalizan a través del
Plan de Accién Nacional de Bosques y Cambio Climatico
(Fondo Verde para el Clima, ley 26.331, algunos de los instrumentos)

40

contacto@huellasparaunfuturo.org




Guia metodoldgica para la

elaboracion de sub-proyectos REBD+ G:gm@{ t ‘ é huellpgg i

w-fUtUro

Proyectos ejecutados durante la Il FASE

(El presente proyecto corresponde a la Ill FASE)

MONTO DE DONACIONES Y NUMERO DE PROYECTOS POR PAIS
A marzo de 2020

América Latina y el Caribe M Africa angléfona B Africa francéfona Asia meridional M Asia oriental v el Pacifico

Republica Centroafricana (1), USD 35 Q00
Migeria (23, USD 125 OO

) Burkina Faso (1),
Belice (1), USD 58 000 USD 30 000

Guatemala (4), Butan (4), USD 231 313
Honduras (4), USD 164 000
UsDsg 867 “ _,// Vietham (6), USD 421 927
\ - Republica Dominicana Sudan 23, £
El Salvador (3), (2), USD 117 817 -~ USD 99 913
UsD 145 GO0 / Suriname (1) O { R Eté[[))p]fgéngo
Micaragua (1), 37, . -t
USD 25 000 / UsD 40':'00 i Uganda (2), Vanuatu (1), USD 47 500
: Liberia (2}, UsD 98 600
o R USD 100 000 _ \
Cote D'lveire (2), Mozambique (2), USD 75 000 g
. ote D' voire (2),
Colombia (4), USD 187 000_2 USD 70 000 Madagascar (2), USD 70 000
Chile (1), USD 45 000 / “ Uruguay (), Togo (2, Repiblica del Congo Fiji (3), USD 165783
Paraguay (1), USD 59 96& / UsD 45000 WUSD 70 000 (2), UsD &7 000
) . Gaban (1),
Argentina (1), USD 52100 Camerin (2), D 30 600

USD 98 872

* El tamafia de los circules refleja la
cantidad de donaciones por cada pais

» Los ndmeros entre paréntesis muestran el
numera de subproyectes por cada pais

Fuente: forestcarbonpartnership.org

Mavyor informacién: http://huellasparaunfuturo.org/wp-
content/uploads/2020/08/FCPF-CBP-Revisi%C3%B3n-de-Aprendizaje.pdf
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Paradigma Instalado

Sinébnimo de BOSQUES, BONOS DE CARBONO,
REBD+ PAGO POR RESULTADOS. GOBIERNOS Y ESTADOS.

Confusion: Resultados esperados REDD+ sin considerar la MATRIZ Y EL
MARCO para obtenerlos. Se anhela el qué sin aplicar el cdmo.

Pensamiento lineal. Ausencia de mirada sistémica.
Incomprension del CBP (Programa de Fortalecimiento de Capacidades),
de donde surge, cuadl es su objetivo y quien lo financia.

REDD+ como teoria del Cambio: Abordaje
REBD+ Transversal multidisciplinario y multisectorial.

Desafios: Instalar una mirada holistica e inclusiva. Generar espacios
de participacion plena y efectiva, sin dejar a nadie atrds.
Fomentar el dialogo, alcanzar consensos, evitar posiciones conflictivas.

K

@shuellas m
g fUturo REDD+ L

piensa un planeta saludable
socialmente justo y equilibrado,
piensa REDD+
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