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O OBJETIVOS ESPECISIDBIMANUAL

OFRECER UNA GUIAAR®OCEDIMIENTOS PARADISENO, PLANIRIEN,
ABORDAJE E IMPLEMABION DE PROYECTBEBSIR A PARTIR DE CABO
DE ESTUDIO BELUCION BASADA ENNATURALEZA

O OBJETIVOS ESTRATBGIC

ANALISISDE LAS LECCIONES EAPRDASA TRAVEDE 10 ANOS DEL
DESARROLLO TERRHIORIOR FASESGENERACION DE COMIENTOQ
ELABORACION DE PRANERSY ESQUEMAS DE FINAGTON.

Y INTRODUCCION E INSTRIONES DE USO PASAE MANUAL
GUIA.

BAJO LA CONSIGNA [ a!ht 19 { 9 [ (SE ANALIZAWUNIPRGETES
GRADUAL QUE SE INIGION EL CONTACTOINFEGRACION EN LA
COMUNIDAD, LA GENER2N DE RELACIONESNIAMENTADAS EN UN
MARCO DE CONFIANZATRIDO A TRAVES BEPRESENCIA PERMANEN

LA INTERPRETACION ®E ! [ N§ @)%  W! b¢h NCION[DEL h .
CONSENSREQUERIDPARA LA EJECUCIONPBBPUESTAS Y PROGYAM
COMPARTIDOS.

LOS RESULTADOS ESPERADES TODO PROGRAMA B8HUSTAN A
RESULTADOS FACTIHREBERMINANDO QUEBASE TERRITORRIQBIEN
ASIMILA LAS CONSISN®REINADAS EN LAS PREFTAS DE GESTION. LA
REALIDAD SE IMPONE.@S ANHELOS TECNIOBBIOSTRANDO QUE LA
EMPATIA Y ESCHA ACTIVA DEL P&IBDR RURAL BIDIGENA ES
FUNDAMENTAL PARA GRENDER LA COSM@RNSLOCAL Y, DE ESA
MANERA, PODER PROERIN EJECUTAR REIRDIMIENTOS QGHEEJOS DE
aChww%! wé¢ | 1O IDESLCYLMINANSCONSTITUBPBENUNA SIMPLE Y
PREVISIBLE CONSEQUEINONSENSUADA

TODO PROYECTO DEBRISTITUIR UN PROCE3BIE ALCANCE A FLUIR
NATURALMENTE, NUNDB CON CONOCIMIENYCCAPACIDADES A LAS
PERSNAS CON EL FIN DEANRITAR DIGNAMENTACHA EL FUTURO

VISLUMBRADO EN COMON CON LA NATURMEBZE LA QUE, ELLAS
MISMAS, FORMAN UNARPTE INDISOLUBLE.

Autores:Ing. Agr. Patricio Persini San Mant
Ing. Ftal. VedbnicaAndreaCarbone
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3.2.3

Identificar e incorporar a diversos actores @@nizaciones de
la Sociedad Civil, Sector Privadaadémico) con el fin de
disefar y disponer de einanciacion para la consolidacion
del modelo en el mediano y largo plazo.

3.3 IMPLEMENTACION

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.34

Elaboracion de proyecto para su presentacion a los
Organismos/@ganizaciones pertinentes.

Identificar y reuniriniciativasy programagedundantes en un
producto homogéreo ejecutable que articule los
requerimientos del Estado Nacional y Provincial ante sus
objetivos de reporte y monitoreo.

Implementar un criterio de epoderamiento comunitario
basado en la autogestion, participacidon activa del monitoreo y
de distribucion equitativa de los beneficios asociadas,
desarrollar enfases progresivas de mediano término e
independiente de las coyunturas politicas.

Implementacdn de aplicaciones tecnoldgicas, teledeteccion y
sistematizacion de la informacion.

T CONCLUSIONES FINALES
1 BIBLIOGRAFIA Y REEERIAS
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1.1 SOLUCIONES BASADAN3 A NATURALEZA

1.1CASO DE ESTUDIO K3WY PORAPARTE TEORICA

1.1.1. Establecimiento de los prinpales ejes horizontales y su
articulaciona través deun eje transversal.

Elcaso de estudise desarrolla dentro de una superficie aproximada de 19.000 has
(200 km2) correspondientes a la zona de amortiguacion de la Reserva de Biosfera
Yaboti (ProgramaMAB-UNESCO)EI area- denominadaY | | Q 3 dze involuzralha
Colonia La Flor, Colonia 2 de Abril, Colonia San Miguel, Paraje La Bonita y las
comunidades Mbya Guarani de Pind6 Poty, Jejy, Jejy Miri e Yryapy correspondientes al
Municipio ElSoberbio, Depart@mento Guarani, Provincia de Misiones, Argentina.

PROYECTO KAA'GUY PORA

=
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S U U r s — \ Relevamientos Socioambientales
k= e » 1 de Productores
- \ N
g § w@—r
S 2 Y
= Escuslas
®  Productores Relevados
’ Reserva Aponapd
g} Zona de Estudio

7009900
S AP
7000000

[Fecha Creacion: 20/7/2020

El proyeod integral KP, desde el afio 2014e ha caracterizado por el abordaje
sistémico e integrado de las variables semmbientales y econdémicas que ha
permitido que el programa adopte una tendenciatural y se consolide como una
consecuencia previsibdetravés del consenso comunitario.
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El proyecto se fundamenta sobre 2 ejes principalés5 S& | NNR f f @ | dzY' Iy
G/ 2y aSNDIF OA sy RaBituland&&kedantelassiGuiériteS programas:

A- Tuismo rural comunitario Caracterizarel atractivo turistico como alternativa de
desarrollo economico sosteniblelesarrollando proyectos de autogestion,que
complementan y revalorizalas tareas productivas tradicionales junto a la capacitacion
para el maejo de los recursos naturales, promoviendo la creacion de reservas
naturales privadas

B- Produccion agricola sustentahleImplementar una modalidad productiva
comunitaria rentable mediante el cultivo dgevia rebaudianaa fin de reemplazar
progresivamerg el cultivo de tabaco en la region, erradicar el uso de agroquimicos,
ponderar el rol de la mujer en las tareas de vivero y generar oportunidades
laborales/econémicas para la juventudedianteel ingreso asistema formal a través

de Cooperativa, cuyo fn ultimo es la comercializacion de un producto regional sin
intermediarios.

G Pagos por servicios ambientaleBstimular la conservacion y restauracion de bienes

y servicios ecosistémicos tales como la proteccion del suelo, de cursos y nacientes de
agua, provision de biodiversidad, bosques como reguladores de inundaciones, del
cambio climatico y restauracién de corredores biolégicos, mediante la implementacién
de un esquema de compensacion de huellas de carbono para Empresas,
Organizaciones y eventos. Lasgresos percibidos benefician a la comunidad
complementando y diversificando su nueva economia.

D- Instituto Huellas para un Futurolmplementarel PEAG 9 £  Ddzl NR I LJ- NJj dzS
9 a0dzSt |y caphGitdcibreé comunitaria en programas de Seguridad Alimanyari
Desarrollo Humano, talleres de oficios, uso no maderable de la selva y Educacion
Ambiental. Dicha actividad se encuentra fortalecida y nutrida por el trabajo realizado

en la Reserva de Selva, Refugio y Estacion Bioldgica Apofiejo gestion vy
adminigracion de la Fundacion HIglacionada conUniversidadesjnvestigadores,

tesistas y pasantes universitarios.

E Restauracion de selva paranaengeje transversal)A través dePrograma de
conservacion, restauracion y enriquecimiento de selva degradada, nacientesog cu
de aguaen el marco ddPlan Nacional dRestaura@n deBosques Nativos
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Poblaciones
Locales

Oy

d %
—
§ B
Produccion
0 agricola
< Identificar y resolver sustentable
las necesidades (stevia)
o inmediatas del adulto.
<
a o a
— Generar oportunidades
=z % de de: c =)
= ') para la juventud Compensacion E
E ¢ de Huellas :
o Ambientales, s
o o)
(&)

PSA - REDD+

D

Instituto
Huellas
para un
Futuro

) OBJETIVEXSSosTeNisie

“44\»4-

Implementar el atractivo turistico
como alternativa de desarrollo econémico sostenible
para los pobladores locales y comunidades aborigenes.

Complementar y revalorizar las actividades productivas

tradicionales.

Maneio de los recursos naturales. Y
it

o Fortalecer la autoestima poniendo en valor la actividad
cotidiana y el acervo cultural guarani. Talleres de
capacitacién en Turismo Rural Comunitario. Actividades
de Educacién Ambiental al visitante.

Desarrollo de nuevas técnicas productivas.
Capacitacion. Optimizacion de los procesos
convencionales.

© Planificacion sobre el uso del suelo. Implementacion
de una gestién ambiental sostenible. Constitucién de
areas naturales protegidas (Reservas Privadas).

BREAAEHE

Compensacion de Huellas Ambientales, psa - reoo.
—= Estimular la conservacion y recuperacion de bienes
y servicios naturales tales como la proteccion del suelo,
de cursos y nacientes de agua, provision de biodiversidad,
bosques como reguladores de inundaciones, del cambio

climéatico y la restauracion de corredores biologicos.

= Genemcmdeng\asosa la comunidad a través de diversos
mecanismos de pagos por servicios ambientales y ecosistémicos

[~ Elaboracion de Proyecto REDD+ en &l area de Kaa'guy Pora

°0ﬁacsralsactorprrvudosstrateglasd9medclon reduccion
y compensacion de huellas ambientales, enmarcadas
&n el Mercado Voluntario de Carbono, articuiando la accién
dentro del Pacto Global.

© Restablecer secundarios entre el area
demmwacuénylaﬁesevvade&ésfem_

© Consolidar el marco ambiental para el desarrolio
demaCanmldadSostenb

© Potenciar y facilitar el d
Adaptacion al Cambio dmémo Conﬁgurarunmodeb rwhcab!e

dHBE

6huellas

repo+ gt

17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

Produccién agricola sustentable (stevia) B

—e el cultivo, iony
de stevia rebaudiana.
‘r_‘ Constitucion de juridica (Cc iva Co

© Recuperacion de areas abandonadas y degradadas
‘ por cultivos de tabaco.
r@ Capacitacion en el manejo de la especie en Establecimientos
| Educativos.

Reemplazopfogeswodeicmuvodstabamanlaregbn
so de >s. Poner  en valor el rol

de la mujer en lasactmdadesdewvem

© Ingreso al sistema formal mediante una figura repvesemaﬂva
y asociativa. Comercializacion en forma directa y
intermediarios.

© Restauracion de corredores biologicos, nacientes y cursos
de agua.

© Evitar la erradicacion de la juventud por ausencia
de oportunidades.

Alimentaria y Desarrollo Humano, en forma permanente,
de acuerdo a las necesidades relevadas.
Educacién formal
—= Capacitacion en el manejo de stevia.
* Uso no maderable de la selva
Concientizacién "'
{---/ Técnica de huertas fami Y
Talle!esdecapacﬂactﬁnyoﬂclos
EswelaSewndmparaAdd!os,spoyoexh’wﬂa
Ecmcacbonseandanamedladapov
e i portuni de rol de la mujer,
evhareldesardgojuveni.
“ONlunaﬁvssp'odJcﬁvasyusomemabledelosmwmos.
. A 2
*© Consolidar a la regi6n de Kaa'guy Pora como modelo
socio-econémico sustentable, i a la comunidad
denwodelststemalofrmldlsmmyendosuvunerm.
un manejo del suelo fundamentado
en la conservacion de los servicios eco- i 0
e
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Eje transversal
Programa de Conservacion, restauracion y enriquecimiento
de selva degradada, nacientes y cursos de agua.

Vivero:
germinacion,
cancha de cria

Implantacién
en areas
relevadas

Recoleccién
de semillas

Registro
fotografico,
eo-referenciacién,
monitoreo

y control

1.1.2. Experiencia del Programé 9 f D dzF NR | RJ& Rijizetnd &y G dz
modelo de Educacion Ambiental y censo dinamico secio
ambiental.

A partir de centrar el trabajo en 8 Escuelasales yel Instituto Huellas para un
Futuro, se irradiael ambito de injerenciaen el area de residencia de los
alumnos/famiias, alcanzado a incidirsobreun promedio de 5.500 individups
entre pobladoresdcales y comunidades aborigenes, dentro de una zona de
200km?2.

El programa se concibe como un modelolieable a escala regional, provincial

y nacional, en donde la capacitacion adicional e interaccion entre los diversos
recursos humanos involucrados (guardaparques, docentes, auxitlacentes
indigenasy pasantes universitarios) se nutren en forma mutua, ampliando su
campo de accion y homologando el criterio de abordaje y capacitacion
comunitaria sobre el terreno vivo.

La modalidad de&t S RdzOl OA 5 ({# paftiy/ d8lSaNdité del conocimiento
local, su realidad cotidiana, esquema de valoracion y prioridades) permite
construr a partir de la cosmovision propia incorporando, progresiva y
naturalmente, las capacidades y herramientas requeridas para fomentar una
comunidad sostenible en el marco de una concepcion global sobre el

@inos,
REDD+ Wy fUtUIrO N
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compromiso y acciones requeridas para poder afronta adaptacion y
mitigacion del Cambio Climatico.

El programa busca adquirir sensibilidad y concientizacion sobre el cuidado y
buen uso de los recursos naturales que conforman nuestros ambientes con
alcance e impacto comunitario, alineados con la agedd30 y los 17 ODS
(Objetivos de Desarrollo Sostenible). Capacitar y motivar a los alumnos para
convertirse en agentes de cambio, afianzados en los ejes del desarrollo
sostenible, liderando cambios dentro del seno de su propia comunidad.

La figura del guaaparque genera confianza y respeto entre los nifios y
jovenes, ofreciendo un modelo de conducta que contagia. Este simbolo e
imagen, puesto en valor, constituye una herramienta e insumo digno de ser
considerado para la formacién de los alumnos en los tecbagpetentes.

El abordaje territorial permite el contacto, intercambio y relevamiento
permanente de la problematica soesmbiental detectada, cuyo fin dltimo es

la elaboracion de estrategias para su resolucion a partir de alianzas con
diversos actores ha sistematizacion de la informacion recabada.

Elprogramad 9 £  DdzF NR I LJ NIREE®ScBngtitujiedm rodelaptef |
responde a la necesidad de adecuar a la humanidad fiterde a los desafios
con que deber& confrontars@ptimizandoel desarrollo de la actidad dentro

del ambito escolar logrando incidencia, participacion y compromiso por parte
del nacleo familiar.

@:huellas FOREST
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Feria Ambiental 201 3ittps://www.youtube.com/watch?v=nqgTSrYL1LQ

1.1.3 Lecciones agendidas

El criterio de abordaje sistémico e integrado de las variables bajo consideracion
(sociecultural, geograficas, eesistémicas, desarrollo social y econémico,
sustentabilidad y sostenibilidad, conservacion, valor de la biodiversidad
genética, aceso a la educacion formal, relacidoganarganar hombre
naturalezg permiten que el proyecto adopte una tendencia natural
consolidandose como una consecuencia previsible y consensuada por la misma
comunidad.

La presencia lo largode 16 afio®n la regid, junto a la continua interaccion
con la comunidad, ha permitido comprender que la concepcién abstracta e
idealista sobre la proteccion del ambiente natural debe ajustarse a la realidad
sociccultural localgarantizando la sostenibilidad del proyecto.

Slo en la medida en que el hombre puegkrcibirque susnecesidades basicas

se encuentransatisfechas, dentro de las oportunidades y proyecciones que
ofrece el sistema, podra poner en valor sus principios éticos y morales a pleno.
Reconociendo su digrad acrecentara su concientizacion sobre la importancia
de lo que le ofrece sustento y recursos, la tierra misma.

@incles
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dLa conservacion de la naturaleza es consecuencia de la dignidad y conciencia
de los hombres que habitan en dla.

Los programas de consernvagi que solo se basen erpenalidadeso en el
control estricto estardn condenados al fracaso si no participan a los verdaderos
actores primarios (pobladores y comunidades locales) en la construccién y
beneficios del modelo.

Los impactos de corto plazo deogramas, bien intencionados pero sin el
legado de la autogestion, han demostrado que generan sensacion de abandono
y frustraciénpor parte de la comunidad local, ante la falta de contencién y
garantias de continuidad una vez que el programa ha finalizado.

El desab, por lo tanto, lo constituye un dife de abordaje que homologue los
requerimientcs y expectativasientificoeconémicagestandares técnicos y de
financiacion consensuados a escala global) la realidad del terreno vivo y
personas que en €l habitan.

La Fundacion Huellas concibe disefio de transversalidadomo estrategia de
abordaje del Cambio Climatico, dado que todos los enfoques vinculados a la
adaptacion y mitigacion del mismo confluyen en las intenciones plasmadas a
través de Acuerdos Internamiales vinculantes (Agenda 2030, Convenio de
Diversidad Biol6gica, REDD+, entre otros).

A modo de sintesis,

f Sabemos (o0 consensuama@i)€ es lo que hay que hacer.

Determinamos (0 ensayamos)@Mmopodemos afrontar o resolver.

1 Evaluamos losesultados atanzadodrente a losresultados esperados
confrontando la ambicion frente a lo posible.

1 Proponemos gestion al terreno vivo

El terreno vivo nos propongestion.

1 Toda accidén nodesafa parainterceptar el punto de equilibrio.

=

=
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Conceptualizacion de los Objetivos

(Marcos, Acuerdos Internacionales, Programas y sub-programas,
Fondos disponibles y su aplicacion, etc.)

Resultados Esperados = Intencion
Sintesis: acciones sinérgicas y sostenibles de adaptacion y Mitigacién
del Cambio Climatico

Retroalimentacion permanente
Monitoreo dinamico

Matriz Territorial

(Entramado y realidad socio — ambiental — econémica)
Resultados Factibles = Asimilacion de las propuestas

Articulacién y solapamiento de actores

(Identificacion, compromiso en roles especificos, complementariedad,
modalidad “ganar — ganar®)

Aumento de la ambicién y previsibilidad de resultados

Gestion Transversal

anidada en el marco

@incles
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Cada Organizacion posee guwopia mision y visidn estableciendosu marco
Institucional para la implementacién de programas y/o proyectos. Fundacion Huellas
configura su enfoque de abordaje territorex los pilares

U Plan Nacional de Restauracion de Bosques Nativos.

U Proyeto REDD+ para las sociedades civiles y comunidades locales en América
Latina y el Caribe

U Pacto Global de las Naciones Unidasyenda 2030

U Implementacion del Protocolo de Nagoya (Convenio de Diversidad Biol6gica)

El desarrollo de estos componentes incidg capacitan a la comunidad en aspectos
de:

x Seguridad alimentaria
x Adaptacion y mitigacion al cambio climatico

x Planificacion sobre el uso del suelo, transicion a practicas sustentables y
erradicacion del uso de agroquimicos.

x Fomento y Comercializacion degroduccién sin intermediarios.
x  Asociacion y cooperativismo

x Educacién, capacitacion e insercion dentro del sistema formal.
x Derechos y salvaguardas

x Restauracion y puesta en valor de los servicios ecosistémicos.

X Empoderamiento social para el control, diagtio, conservacion del ambiente
y su biodiversidad.

Sin embargpel verdadero desafio lo constituged I 2 NJ ¢ B &NIK G A NI F NHzY &
de gestion.

Zhuellas
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Lad O2 0 SNI dzNF G SNNR G2 NR I £ adravesSle [asyprOgram&sye® A | Sy
ejecucion s@uede visualizar en el siguiente grafico.

Plan Nacional de Restauracién de Bosques Nativos: 300 has de Bg

Abordaje Territorial . . .-
bajo proceso de restauracién ecolégica.

m PNRBN
REDD+/Protocolo de Nagoya (CDB): 3 comunidades Mbya Guarani|
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A su vez, dichas herramientas e instrumentos de gestién disponen de objetivos cuyos
resultados persiguen correlacion y coherenoie el propio conocimiento territorial y

de las personas qualli habitan.

Objetivos

Resultados Esperados

l. Homologar en un producto especifig
estandares y protocolos afines en ejecucion |
parte del Estado Nacional, Provincial, Organisi
y Organizaciones Internacionales, que requie
de la articulacion tnsversal de actores mdultiplg
para la obtencién de resultados verificables
nivel territorial.

Il. Optimizar y articular los recursg
econdmicos  disponibles  garantizando
asignacion para la consecucion de resulta
concretos, de facil trazabilidad yomitoreo.

Ml Participacion activa de las comunidad
locales en el disefio y supervision de los objeti
y resultados esperados.

IV. Implementar un criterio de
empoderamiento comunitario basado en

autogestion, participacion activa del monitoreo
de distribucion equitativa de los beneficig
asociados, desarrollandose por fases progres
de mediano término e independiente de Iz

coyunturas politicas.

V. Generar un Punto Focal de generacion
conocimiento que permita difundir, compartir
profundiza sobre modelos netamentg
territoriales ¢de gestién multiple coordinadajue
promuevan la adaptacion y mitigaciéon al Cam
Climatico como referente e insumo a nivel globg

a. Identificar, reunir y concretizar g
iniciativas redundantes y dispersas en
producto ejecutable que articule las teori

potenciales en una realidad practica verificable.

b. Ofrecer un canal fluido a las gestion
concebidas en  Alto  Nivel (Gobiern
Organizaciones Internacionales) con los actg
territoriales mediante el trabajoarticulado con
implementadores de roles especificos.

C. Aplicacion de indicadores
cuantificadores y protocolos homologad
utilizados por el Estado Nacional, Provincia
Organismos Internacionales frente
requerimiento de informes y reportes.

d. Prormover el desarrollo equilibrado d
multiples éareas ndcleo identificadas bajo
criterio unificado de abordaje y monitoreo.

e. Incorporar a Organizaciones de
Sociedad Civil y del Sector Privado, bajo
modalidadd 3 | A F MJ-colEekfin de dispone
de cofinanciacion para la consolidacion d
modelo en el mediano y largo plazo.

f. Demostrar que la variedad y origen de |
actuales fondos disponibles compatibilizan paré
instrumentacion de proyectos especificos,
cuales garantizan una menor dispérs de los
montos, se asegura su trazabilidad y responde
los resultados esperados por parte de |
financiadores.
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1.2.CASO DE ESTUDIO K34Y PORAPARTE PRACTICA
1.2.1 Visita a campo. Interaccion con actores relevantes

Este MANUAL ha sido cotedo para capacitar en terreno a formuladores de
proyecto, actores e individuos interesados. Por la motivo, si usted recibe la
capacitacion en la provincia de Misiones (Reserva y Estacion Biol6gica Aponapé
/ Instituto Huellas para un Futuro) realizaré jardl equipo una visita guiada a
comunidades indigenas y pobladores rurales para interactuar con ellos y recibir
testimonios sobre el proceso llevado a cabo.

1.3.CAPACITACION COMUARTAG EJES / ENFOQUE
1.3.1 Adaptacién y Mitigacion al cambio climatico

Congentizar sobre la problemética del Cambio Climatico destacando el valor de
los recursos naturales y de los servicios ambientales que proporcionan,
comunicando y resaltando la importancia que comienza adquirir la
conservacion y restauracion del entorno ybem la existencia de modelos de
pagos por servicios ambientales al cual puede acceder, en forma legitima, el
propietario de la tierra sin requerir ser un gran terrateniente.

Adaptacion:Significa aumentar nuestras capacidades para poder superar los
efectos dafiinos del cambio climatico que pueden presentarse: Lluvias intensas,
sequias prolongadas, inundaciones, épocas de mucho calor y, a veces, de
mucho frio, las cuales afectan nuestras casas, nuestros cultivos y nuestra salud.
En resumen, es acomodarseaa huevas condiciones climaticas.

Ejemplo Prevision de sistemas de riego frente a posibles sequias prolongadas y
desarrollo sostenible de comunidades vulnerablecnica de hidroponia.

Mitigacion: Significa reducir las causgsie agudizarel cambioclimatico y la
emisionde gases de efecto invernadero que se emiten a la atmésfera. Para eso,
se debe mejorar aquellas actividades humanas que generan mayor cantidad de
emisiones de gases de efecto invernadero como la agricultura, ganaderia,
transporte, erergia y todas aquellas que causen deforestacion.

Por eso es importante conservar los bosques y los ecosistemas, para que
absorban elcarbono de la atmésfera y, a i@z, mantengan almacenado el
carbono en forma de biomasa.
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1.3.2 Seguridad alimentaria

La €cnica de hidroponia permite disponer de verduras en cantidad y calidad
parael grupo familiar. Esta técnica sencilla permite obtener vegetales durante
todo el afio, evitando la rigidez de la estacionalidad al ser producidos en
pequefios viveros, sumando Ve@ntaja de no ser alcanzados por las plagas del
suelo ni de requerir grandes superficiesenposicion laboral a la intemperie.
Dicha técnica se complementa con huertas a cielo abierto y bajo cubierta,
buscando capacitar sobre el aspecto nutriciortbd los alimentos y las
alternativas para su degustacion y preparacion.

La generacion de una fuente de ingreso adicional para la mujer mediante la
capacitacion en actividades productivasle aprovechamient@ partir del uso

NO MADERABLE de la selva (emmbn de frutas y recetas culinarias,
reproduccion de orquideas in vitro para su posterior comercializacion,
recoleccion de semillas de especies nativatc) es otra modalidad
complementaria en aras de garantizar la soberania alimentaria y de acceso a
una ingesta de nutrientes variada.

Fomentar el uso de métodos ytecnologias apropiadas para la produccion
sustentable el acceso agua segura, reciclado de residugsmpost y el uso
de energias alternativas permite la obtencion y almacenamientalideentos
nutritivos.

HIDROPONIA: ESCUERAELITE 836COMUNIDAD PINDO POTY
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1.3.3 Educacidn, capacitacion e insercion dentro del sistema formal.

La convocatoria y abordaje comunitario a través de las Escuelas permite el
contacto, intercambio y relevamientpermanente de la problematica soeio
ambiental detectada, cuyo fin dltimo es la elaboracionedérategias para su
resolucién junto al desarrollo de conocimiento, capacidades y empoderamiento
de los jovenes.

La sensibilizaciébrsobre el valor de los recws naturales, su manejo
sustentable y la necesidad de generar una mirada sostenible a largo etazo,
bien recibida por los estudiantes quienes interpretan que ellos misynes
descendenciaerd quienes reciban y gestiones planeta.

Por otro lado, isentivar el respeto y el cuidado del medio ambiente mediante
talleres educativosy de capacitacion abiertos a sus propias familias
particular, y a la comunidaden general, apunta que cada individuencuentre

la motivacion paraonstituirse en agentde cambio.

Se ha incqorado el manejo y cultivo dstevia rebaudianadentro de la
actividad curricular de la educacién primaria y secundaria con el fin de
capacitar a los niflos y jovenes en una actividad productiva sustentable y
rentable, evitando el desarraigo en la region frente da ausencia de
oportunidadesde desarrollo.

El presente modelo de produccion agricola sustentable se difunde dentro del
marco del programa de Educacion Ambiental que lleva a cabo la Fundacion HF
facilitando la incorporaciémprogresiva de nuevas familias al emprendimiento
promoviendo la inclusién d& comunidad (guarani y familias locales) dentro
del sistema formal.
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1.3.4 Planificacién sobre el uso del suelo, transicion a practicas sustentables y
erradicacion del uso degroquimicos.

El modeloKaa guy Porapuntaa la reconversion de los productores dedao
mediante el reemplazo d&tevia permitiendo¢ a su vezeliminar el uso de
agrotoxicos yestaurar el ambiente y cursos de agua mediante la reforestacion
con especies nativas.

A partir de un banco propio de germoplasma certificado y dentro del marco del
Plan Nacional de Restauracion de Bosques Nativos, se procedé a
enriquecimiento de areas degradadas capacitacion de las comunidades
guaranies en técnicas decoleccion, almacenamiento y comercializacion de
semillas.

La estauracion ddaspropiedadedamiliaresadoptaun manejo sustentable del
suelo propiciando la creacion de reservas naturales privadas.

Se stimula la conservacion y recuperacion de biepegrvicios naturales tales

como la proteccion del suelo, de cursos y nacientes de agua, provision de
biodiversidad, bosques como reguladores de inundaciones, del cambio
climatico y la restauracion de corredores biolégicos, dentro del marco del
Programa @ Educacién Ambiental 9 f Ddzl NR I LJ- NIREEDS 8y (G dz 9 & (
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1.3.5 Fomento y Comercializacion de la produccion sin intermediarios. Asociacion y
cooperativismo

Promover una actividad agricola sana y rentable en donde, a partir del
esquema de Cooperizismo, permita obtener volimenes de produccién que
buscanser comercializados dentro de los mejores canaledistribucion sin
intermediarios.YEVI& como empresa de triple impacto, se ha comprometido
con el desarrollo comunitario y la distribucion eqtiva de beneficios.

' 100%
NATURAL

1.3.6 Turismo rural comunitario
Implementarun proyecto turistico como alternativa de desarrollo econémico
sostenible que posibilite complementar y revalorizar las acokes productivas
tradicionales,los recursos naturales y pais#jiss.

En el caso de estudigaa guy Porase desarrollan programas de autogestion
en beneficio de los pobladores locales y comunidades indigenas que ponen en
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valor el atractivo productivo, cultural y natudahsado en lanteraccion corlos
visitantes

Con el fin de efectuar un relevamiento integral de la zona, en el afio 2013 se
firmé un convenio con la Universidad Nacional de Misiones para recibir-a pre
graduados en desarrollo datesisfinal deLicenciatura en Turism

Se obtuvo un documento final, se procedi@mitado de cursode capacitacion

en la materia y al desarrollo de 3 talleres participativos.

Todo poblador / comunidad adherida al programa dispone de su propio
proyecto de autogestion, entre ellos:

i Talleres de arte guarani, piscicultura, medicinas naturales
1 Produccién de vino, esenciasivero depalmeras
i \Visita a reservas y hospedaje en aldeas guaranies

1 Circuitos ecduristicos aptos para trekking, mountain bike, cuatriciclos,
navegacion en sit on oy carro tirado por bueyes.

El programapermitié6 comprende y analizar la situacion presente (linea base)
de cada integrante/familia de la comunidad, establecer cuales son sus objetivos
particulares y desarrollar programas que permitan optimizar y p@mewvalor

las caracteristicas propias dentro del marco de un programa integral.

Turistico Rural-Comunitario
A Comunidad Integrada,
Sagrada (Kadguy Pora)”
A
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1.3.7 Derechos y salvaguardas
Con el fin de desarrollar un proyecto comundededejar de lado diferenc&
preferencias o rivalidades, estableciéndose por consenso gda feanilia e
individuo constituyaun actor primario, con idénticos niveles de prioridad, voz y
voto. Ningun participante, independientemente de su origen, se arrogard un
lugar de privilegio.

En el caso d&aa guy Pordos pobladores originarios son regzentados por el
cacique y el lider espiritual de cada una de las aldeas Mbya, mientras que los
pioneros y/o referentes de los colonosurales se posicionan como
interlocutores de los pobladores locales, en forma independiente a la
representacion propia cglicada individuo y/o familia ejecuta.

Las salvaguardas, como un acuerdo global que promueve acciones reflexivas,
consensuadas y de sentido comun, al margen de las instancias Institucionales y
propias de todo Gobierno, consideran 2 aspectos criticos yafmedtales que

como enunciados politicamente correctesieberian ser llevadas a la practica

en forma fehaciente y sin reticencias:

1 Conocimiento y derechos de los pueblos originarios y de las comunidades
locales.
So6lo puede conservar el bosque quien vie €él. La visibilidad como
individuos/comunidades debe respaldarse mediante el reconocimiento de
sus derechos (y obligaciones) como actores primarios relevantes, tener
injerencia en las determinaciones y participar de una equitativa distribucion
de cualquer tipo de beneficio que culmine usufructuando la comunidad
global.

El motor de la economia global, basado en el modelo de crecimiento a

través del consumo, debera prever que si los bosques tigneay’ LINBE OA 2 ¢ >
dentro de los beneficiariodeberan incluisea los proveedores de servicios

basados en la naturaleza.

Lad 2 6 f A Tde Qdramtifar un servicio a la humanidad debera verse
acompafiada delt R S NBa@iWr 21t condiciones dignas. IR S NBoG 2
colectiva@ de disponer de urit LJt | y S (debera Ve @mpafiado de
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T

Participacion plena y efectiva de todas las partes:

LaConvencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico y el
Acuerdo de Paris, independientemente de la pgrtcién de paneles de
expertos, Organizaciones y Estadus convocado a la humanidad.

El reconocimiento eta figura ded LJF NIi S A ighpli& Ny clialguieé
individuo, independientemente de filiaciones y/o participacién en grupos,
posee el derecho d&volucrarse-en forma activa dentro de cualquiera
delos ejes multidimensionales que presenta la actual crisis souoluental

1.3.8 Restauracion y puesta en valor de los servicios ecosistémicos.
Promocionar la conservacién, recuperacion y/o restablecitoiedel bosque
nativo mediante el trabajo en conjunto con las famik@snunidadesvecinas.
Como organigrama para la implementacion de PSA (Pagos por servicios
Ambientales) podria enunciarse:

1.

2.

Delimitar el area geogréfica de implementacion del proyecto.

Identificar a proveedores y usuarios/beneficiarios de los servicios
ambientales.

Conformar una red de actores locales.

Identificar, definir, cuantificar y valorizar por hectarea los servicios
ambientales de la selva en el area del proyecto.

Identificar y @finir parametros/indicadores de monitoreo de los servicios
ambientales.

Identificar y definir compensacion econémica.

Vincular formalmente al proyecto ¢eal menos 20 proveedores yal
menos 5 compradores de servicios ambientales.

Realizar el primer otgamiento de compensacion economica por servicios
ambientales.

Disefar, definir e implementar una campafa de promocion y difusion a
partir de una web propia.

las
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10.Disefiar e implementar una estructura que permita la consolidacion vy
continuidad del proyecto.

1.3.9 Empoderamiento social para el control, diagndstico, conservacion del
ambiente y su biodiversidad.

El propietarioaccede voluntariamente eualesareas degradadas relevadas en
su propiedad sean recuperadesmprometiéndose su cuidado.

La posibilidd de alcanzar acuerdos mutus® basa en la importareiy
comprension de los beneficios de convivir con un ambiente saomservacion

de la biodiversidadel adecuado uso del suelta necesidad de ofrecer un
espacio apto para una satistada experien@ devisitantesy del desarrollo de
actividades de educacién ambiental, asi como para operar en el mercado de
compensacion pago por servicios ambientales.

Una planificacion simple para una familia tipo podria resumirse como:

1.

2.

Diagnéstico y planificacidte los sitioglel predioa restaurar.

Monitoreo y seguimiento de faareas restauradas/recuperadas en forma
conjunta.

Optimizaciony/o construccion (Infraestructura junto a tapacitacion de
invernaculos para la produccidén de especies arbéreas natindsponia,
huerta bajo cubierta.

Implementacion de diversas técnicas de restauraciropuesta para el
desarrollo de parcelas experimentales. Monitoreo de resultados.

‘ghuel@gm Fol
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5. Adquisicion de materiales, herramientas e insumos acordes a la escala de
produccidnen vivero e implementacion en terreno.

6. Integracion de las actividades de restauracion a los programas de Educacion
y Extension AmbientaDifusion del compromiso y resultados.

7. Relevamiento de fauna y flora. Los resultadosrmiten desarrollar la
cartogrdia del sitioy consolidar corredores biolégicos

8. Capacitacion en técnicas deelevamiento y del uso de aplicaciones
tecnoldgicas vinculadas a teledeteccidn que sistematiza la informacion
NEOIFIo6FRF Sy St +NBIF RS YIIFQ3dz t 2Nl o

9. Capacitaciéon en la identificedn de &arboles semilleros, recoleatidy
almacenamiento de semillas. Desarrollo de modelo econdmico basado en la
venta de plantines y semillas.

10.Desarrollo de plan de manejo para lacarporacion a los beneficios
previstosen la ley 26.331y del Plan Naonal de Restauracién de Bosques
Nativos.

2. CONCEPTO DE INTEGRACION TERRITORIAL
2.1.CARACTERISTICAS DEL AREA

El primer elemento para la elaboracién de wsrategia REDD+ a escala de
proyecto lo constituye la localizaciony caracterizacion del areaje sus
pobladoresy del tipo de actividafliso de suelo y recursqggedominante Los
criterios de seleccion del perimetro pana proyecto REDD+ son numerosos y
variables. La cuestion del beneficio climéatigeetamente estimaciones de
carbonq captacion deGE) es, a menudo, el principal criterio, pero también

@:huelias | FOREST
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entran en juego otros aspectos, por ejemplo de orden politico (voluntad del
gobierno), historico (como puede ser una fuerte y larga experiencia en la
zona) o emblemético (por ejemplo, la presenciaedpecies endémicas, bajo
proteccion, o &reas de conservacion como reservas 0 pargues, margenes de
arroyos, etg), o riesgos de fugaEl perimetro de un proyecto propiamente
dicho es el territorio sobre el que se pretende intervenir para detener la
deforestacion, mantener el stock de carbono (conservaciéon) y/o aumentar sus
reservas (restauracion/reforestaciar§alvo casos excepcionales, no se reduce
Unicamente a los espacios boscosos elegibles para la concesion de crédito, sino
gue debe permitir el establegsiento de actividades alternativas en las zonas

no boscosas (diferentes fronteras espaciales de un proyecto REDD+)
ponderando, a su vez, los beneficios potenciales NO casb@ampromiso
comunitario.

Desde el punto de vista de la adicionalidad global, ragiones
particularmente interesantes son aquellas sobre las que pesa una seria
amenaza de deforestacién y que, a priori, no fueran atractivas [zara
inversionen conservacion (Miles et al., 2008).

En la préactica, las regiones se seleccionan ante siglsiendo una estrategia

de gestibn de riesgos. Entre los criterios que parecen importantes, cabe
mencionar: a) Los criterios relacionados con el potencial de carbono del
proyecto a largo plazo. b) La viabilidad financiera del proyecto, es decir:

No existeun tamafio ideal para un proyecto REDD+. Todos los elementos
citados influirdn directamente en el tamafio del proyecto. Habida cuenta de
los elevads costos de transaccigomes costumbre recordar que un proyecto
con una superficie de bosque amenazada deadsipequefia correria el
riesgo de no ser rentable. Al contrario, resulta fundamental no olvidar que,
por definicion, cuanto mayor sea dicha superficie, mayor serd el costo de
atajar la deforestacion y los costos de supervision del proyecto seran
elevados.No esta tan claro que, a largo plazo, un proyecto de gran tamafo
sea sistematicamente mas rentable que un proyecto de tamafio mediano.

2.1.1 Superficie. Zonificaciéon. Usos del suelo.

En la descripcion del perimetro se define la superficie que abarcara el
proyecb REDD+.Se debera realizar mediante la division del area
geografica en sectores heterogéneos conforme a ciertos criterios. Por
ejemplo: capacidad productiva, tipo de construcciones permitidas,
intensidad de una amenaza, grado de riesgo, etc.

Zonificacionde ecosistemaslLa zonificacion es parte del proceso de
ordenamiento territorial. Consiste en definir zonas con un manejo o
destino homogéneo que en el futuro serdn sometidas a normas de uso
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a fin de cumplir los objetivos para el area. El modelo de zawifn es

atil para distintos tipos de uso seleccionados, lo que implica una
homogenizacion previa de las variables a detectar en terreno y un
trabajo claro con respecto a la recopilacion y andlisis de esa
informacion. Las variables son integradas en urdetm matricial de
asociacion de variables utilizando un programa de modelamiento
aplicando un andlisis muttiterio basado en la obtencién de
informacion base: singularidad, fragilidad y utilidad de los recursos
naturales; potencialidades y limitantes pagl uso publico; uso actual y
expectativas de los habitantes; riesgos naturales; carta ambiental;
factores socioculturales y factores econdmicos; necesidades de
administracion de servicios, etc.

Usos del suelo, Comprendias acciones, actividades e intenciones
gue realizan las personas sobre un determinado tipo de superficie para
producir, modificarla o0 mantenefla

2.1.2Descripcion del area: Ubicacion geogréfica. Identificacion de
actuales y potenciales corredores biolégicos. Analisis de cuencas y
agropasaje.

Describir la ubicacion geografica de la localizacion del area destinada al
proyecto REDD+ mediante coordenadgsograficas,describi donde

esta situada, con qué limita, que extensién posee (efi &rha). Se
recomienda contar con soportes como mapanagenes, fotografias,
etc. Ademas de informacion general sobre clima, altitud, tipo/s de
ecosistemal/s  presentes, a qué regidmpresenta biol6gica o
fitogeogaficamente,  aspectos  sockconomicos, actividades
productivas de comercializacién y/o uselguelo, sus caracteristicas,
conformacion del area en cuanto a cantidad de propietarios, tipos de
propietarios, cantidad de personas, edad, nivel educativo y de
situacion laboral (empleo) ; biodiversidad existentes (lo que se conoce
de ello, datos que seengan de avistajes , diagnosticos, bases de datos
y de la bibliografia existente. En éste dltimo punto es importante
tener presente las especies protegidas, endémicas o algun otro interés
particular que se tenga previamente (basado ed:gué conservaf g
Ademas sera de interés contar con informacion sobre la estructura
paisajistica (tipos de vegetacion, de bosques naturales de sucesion
primaria, secundaria, graduales, humedales, pastizales, bosques
plantados, parquizados, cultivos, urbanizacion,)egcde los parches
boscosos o areas de importancia a conectar.

2.1.3Identificacion y analisis de los agentes gausas de la
deforestacion
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La identificacion y el andlisis de los agentes y los factores de
deforestacion son etapas necesarias para todos los progeREDD+.
Son las que permiten una buena comprension de la dinamica de
deforestacion local. También alimentan numeroséspas posteriores
como la elaboracion y la seleccion de las actividades del proyecto, la
identificacion de los actores, la determinatide los propietarios de

los créditos, la elaboracion del organigrama, la prediccion y la
localizacion de la deforestacion futuras, la evaluacion de los impactos
sociceconOmicos del proyecto y la elaboracion de mecanismos de
redistribucion de los benefigs, etc.

La identificacion se debe realizar de manera exhaustiva, para los
agentes y las causas presentes y futuras. En la medida de lo posible, el
andlisis debera ser minucioso y cuantitativo.

En la medida de lo posible yqa garantizar su eficaciaaglicionalidad

a largo plazo, un proyecto REDD+ deberd anticipar y buscar la
erradicacion de los agentes y factores futuros de la deforestacion o
degradacion. Estos ultimos deberan integrarse en el proceso de
identificacion y analisis anteriormente descrito.

Las metodologias recomiendan analizar la evolucién futura de los
agentes y causas de la deforestacion o degradacion existentes, y
anticipar la aparicion de nuevas causas. La zona de referencia debera
incluir dichos agentes y causas futuros, lo que permiijéstar el
escenario de referencia a lo largo de toda la vida del proyecto.

En muchos proyectos, la clasificacion del perimetro de los proyectos
como areas protegidas es lo que permite evitar la aparicion de causas y
agentes futuros. También hay que iralicque los factores de
deforestacion o degradacion de la zona del proyecto estan sometidos a
una vigilancia al igual que las actividades. Si aparecieran nuevas causas
0 huevos agentes, serd necesario reajustar las actividades del
proyecto.

2.1.4Disefio productig actual a nivel predio y su correlaciéon con
areas lindantes.

La informa@®n debe ser practica y adecumde manera que pueda
generar posible estratificacion como ser:

a) Restauracidbn con especies nativas (0 mediante otros métodos
conocidos): Pueden realizm en los margenes de arroyos, y ayudar a
disponer de agua de calidad y cantidad. Ademas, identificar esas areas
para conservar o recuperar la vegetacion de las cuencas de los arroyos
es fundamental para prevenir inundacion y pérdida de los suelos
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productivos. Se puede incorporar un plan de accion de viverizacion en
areas semilleras directas del proyecto o lindantes de ser necesario.

b) Buenas préacticas agricolas: &reas destinadas a buenas practicas agricolas
disminuyen la agresién al ambiente causado por odés de
produccién poco amigables con el entorno. Por ejemplo, evitando
realizar rozados en suelos con mucha pendiente o pedregosos para
evitar la erosion; eleccion de sistemas agroecoldgicos, con practicas de
manejo integrado de plagas y enfermedades eadros pequeios y
mediante utilizacidon de biofertilizantes y bioinoculantes entre otros.

c) Sistemas agrsilvo-pastoriles: Combinando cultivos, arboles nativos y
ganado, se propicia mejorar la disponibilidad de nutrientes en el suelo y
lograr un mayor renaniento en la produccion (diversificacion). Ademas
asi. protegemos nuestra producciéon de los vientos y logramos de esta
manera un mejor engorde de los animales (buena pastura, incremento
de nutrientes y sombras disponibles).

d) Proteccion del suelo: La cobera vegetal permite mantener la
fertilidad y capacidad productiva de los suelos, protegiéndola de la
erosion hidrica. Luego de un tiempo de uso agricola de la tierra es
NEO2YSYRIFIotS RS2FNJ ONBOSNI £ & O LJzS NJ
de los nutrientes

e) Fijacion de Carbono (@OEstas pueden ser areas que sean destinadas a
la conservacion y preservacion o aquellas que, aunque productivas,
puedan ser medidas y monitoreadas con cierta frecuencia. La fijacion
€S un proceso que no vemos, pero es indigadre para revertir el
calentamiento global producido por el cambio climético. Los arboles y
plantas realizan este proceso, a la par de liberar oxigen&$a es otra
de las razones por las que sus servicios ambientales son de gran
importancia.

2.1.5Analiside titularidad / Ocupacion de la tierra.

Los proyectos REDD+ estan, como todos los proyectos forestales,
sometidos a sistemas juridicos y politicos complejos a los que se
deberan adaptar y ajustar. M&la de la necesidad de garantizar la
legalizacién yaconocimiento de la posesion de tierras para el correcto
desarrollo de las actividades, la particularidad de los gctys REDD+
depende ddas estrategias nacionales y el marco juridico en el cual se
desarrollara el mecanismo.

La necesidad de elaborar umstructura organizativa soélida es, para
todos los proyectos, una condicibn para su éxito. Los consensos,
acuerdos y convenios para la distribucion justa y equitativa de los
beneficios seran un instrumento de gran relevancia para el éxito del
proyecto y elogro de los resultados esperados.
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2.1.6.Actividades REDD+ adaptadas al proyecto

Ante la diversidad de agentes y causas de la deforestacion o
degradacion, existe también una enorme variedad de actividades
posibles para detenerlas. Todas tienen en comumagat de reducir la
deforestacion y limitar las fugas de forma permanente, evitando al
tiempo los impactos sociales y medioambientales negativos, y
favoreciendo los impactos positivos. Las actividades deben adaptarse a
los proyectos, por lo que sera necdsaseleccionarlas con sumo
cuidado.

En el plano econdmico, las actividades REDD+ tratan de subsanar la
diferencia de rentabilidad que existe entre un bosque remanente y de
un bosque talado o degradado para el desarrollo de determinados
usos(costo de opaunidad). Para que sea eficaz, un proyecto REDD+
debe proponer una combinacion 6ptima de actividades incitativas y
restrictivas.

La puesta en perspectiva de las causas y las actividades REDD+, en una
primera etapaconsiste en preseleccionar aquellas adides que en

teoria podrian permitir disminuir la deforestacion o la degradacion,
porque corresponden a los agentes y factores identificados en la zona.
Esta puesta en perspectiva se basa en un analisis detallado de las
causas y los agentes de deforestactddegradacion.

Tras la etapa de identificacién y de andlisis cualitativo, se debe realizar
un esfuerzo de jerarquizacion de los factores de la deforestacion o la
degradacion en funcién de su impacto sobre la deforestacion pasada,
actual y futura.

Al cruar los datos cualitativos y cuantitativos disponibles, resulta
posible identificar los factores sobre los que serd necesario
concentrarse prioritariamente para garantizar la eficacia del proyecto,
aguellos que no se podran o no se deberan detener sinarsoite
reducir. Para cada uno de estos factores, se deberan elaborar
impulsores potenciales correspondientes teniendo en cuenta su
viabilidad en la zona (aceptabilidad social, competencias necesarias,
etc.).

Para tener certeza de la factibilidad del proyede debera realizar
ademas la estimacion del costo / eficacia de cada actividad.

Zhuellas
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Para un mismo factor, en teoria, se pueden implementar muchas
actividades. La eleccion de una sobre otra puede apoyarse en la
estimacion a grandes rasgos de sus respectifieaaas de carbono, es
decir, la posibilidad efectiva de detener o reducir la deforestacion o
degradacion. Esta eficacia de carbono debera confrontarse con el
costo de la implementacion de la actividad.

Dado que una actividad actla sobre varias causas,sguexito puede
afectar al de otra actividad, que las causas interactian las unas con las
otras y que no influyen deuna forma unilateral y facilmente
identificable en la tasa de deforestacion, no resulta evidente medir la
eficacia de una determinada adtiad.

Una vez determinada la eficacia de carbono de las actividades, sera
necesario ponerlas desde la perspectiva de su costo, con el fin de
seleccionar aquellas que tengan la mejor relacion costo/eficacia. El
costo de las actividades dependera a la velzcdsto de la oportunidad

que queremos compensar, del costo dmplementacon de la
actividad propiamente dicha y, en menor medida, de los costos de
transaccion. Estos Ultimos pueden resultar ser importantes en
determinados casos, por ejemplo, cuando mecesario celebrar
contratos con numerosos propietarios. Aparte de los costos, también
se deberan tener en cuenta los beneficios econdémicos generados por
la actividad. En ciertos casos, y si asi lo desea el desarrollador, dichos
beneficios podran sustituia los beneficios generados por la otra
actividad y, al final, reducir el costo total del proyecto.

Otros parametros adicionales a tener en cuenta qumk&én sera
necesario considerarspecialmentelo constituyen los beneficios
sociales y medioambientalefe las actividades. También se deberan
tener en cuenta las nociones de riesgo relacionadas con la
implementacion de las actividades identificadas. Ciertas actividades
podran tener una relacion costo/eficacia Optima y, sin embargo, ser
arriesgadas y tenemuna probabilidad minima de éxito. Tras este
analisis, que tiene lugar en el momento del estudio de viabilidad, se
habran identificado y dimensionado las actividades que se deberan
implementar.

Se debe realizar la supervision y ajuste de las actividades en
momentos oportunos. Al final del primer periodo de supervision, se
debe medir la ganancia de carbono del proyestgostcon relacion al
escenario de referencia para proporcionar una indicacion de la eficacia
de las actividades. No es imposible que lesuttados no estén a la
altura de las estimaciones, ya sea porque hayan aparecido factores de
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deforestacion no identificados, o porque las actividades no estuvieran
calibradas de forma Optima.

Estudios sociecondmicos realizados entre la poblacion deberia
permitir comprender sus motivaciones para continuar y participar en
las actividades de deforestacion, en especial mediante la utilizacién de
las préacticas promovidas por el proyecto. Dichos estudios permitirdn
entonces disponer de un analisis mas detilade las razones del
fracaso completo o parcial de las actividades, y de las razones por las
gue no se han alcanzado los objetivos fijadrante.

Para detectar a tiempo desvios que pudieran generar problemas, las
relaciones permanentes con los agentele la deforestacion o
degradacion permitiran asegurar, en tiempo real, la adecuaciéon de las
actividades al contexto y su evolucién. En caso que se detecten
desajustes, sera necesario reorientar o recalibrar las actividades de
forma progresivakn la medidan que el contexto local evoluciona de
forma continua y dado que los proyectos se basan en una prediccién de
la deforestacion futura en la zona, es importante tener presente que
los proyectos REDD+ son procesos de aprendizaje y deben demostrar
capacidad @ respuesta y adaptabilidad a lo largo de toda la vida del
proyecto.

2.1.PERFIL DEOS ACTORES VINCULADOS

En la implementacion del PANBy(®&an de Accion Nacional de
Bosques y Cambio Climatigdstrategia Nacional REDD+ émgna)

y otras iniciativas de REDD+ se promueve un marco para la
participacion plena y efectiva de los actores clave, con enfoque de
género y, en particular, de los pueblos originarios y de las
comunidades dependientes del bosque.

huellas
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Los proyectos REDD+ régpen la participacion mas o menos activa
de un gran numero de actores. En consecuencia, el éxito de un
proyecto dependeré especialmente de la capacidadfatehulador y
desarrollador del proyecto de:

U Identificar los actores cuya participacion activa oacapoyo son
necesarios.

U Asegurarse de su participacion o su apoyo al proyecto a largo
plazo.

U Identificar y reunir las competencias que serdn necesarias para el
correctodesarrollo del proyecto a lo largo de toda su vida.

u Asignarlas funciones de los actsamplicados y asegurarse de
que entreellos haya una coordinacion dinamica.

El mapeo, caracterizacion y andlisis de actores REDDe+ stbun
proceso mediante el clisse determinen criterios de seleccion de
actores, herramientas y metodologias que respamcdal contexto
regionalcon el fin de documentaodo el proceso.

Los insumos que surgen tras hacer el mapeo y caracterizacion de
actores con la base dda metadologia propuesta, no son soldilas

para la creacién del plan de participacion, sino tambp@ma los
analisis de género y la creacion de los planes de gestion del
conocimiento, comunicacion y desarrollo de capacidades.

2.1.1. Pobladores rurales

Constituyen pquefos/as productores/as rurales que poseen
explotaciones agropecuarias ldépo de produccionfamiliar. El
proceso de poblamiento del territorio provincial se destaca pda la
conformacion de colonias de inmigrantes agricultores promovidas
por el Estado y por compafiias privadas durante principios y
mediados del siglo pasado. El proceso de coémninm ha sido
diferente en la region sur y oeste (Pararyagn la region del Alto
Uruguay y nordeste provincialPor lo cub ser4 de importancia
caracterizarlos por ejemplo por tamafyp caracteristicasde sus
propiedades.

Dentro de éste grupo se encuentran muchas veces los/las
trabajadores/as. Representan un grupo social de alta vulnerabilidad
siendo la actividad con mayor indice de trabajo no registrado y por
ello condiciones precarias de trabajo.
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Los jévenes rurales, son un segmento de la poblaaiéncgnfigura

un grupo social donde las estrategias de intervencion se establecen
de acuerdo a diferentes caracterizaciones; tanto juventud como
ruralidad son dos conceptos que se encuentran en permanente
redefinicion.

2.1.2. Comunidades indigenas

En Argentia, junto a Bolivia, Paraguay y Brasil, habita una gran
poblacion que integra la familia Guarani. En el caso de la Argentina,
en la provincia de Misiones se localizan integrantes del pueblo Mbya
Yy, €n muy pocos casos, se autoadscriben bajo una mixturale M
guarani y ava chiripa, con una poblacion total de entre 10.000 y
13.000 personas segun la fuente que se t@neconsideracion

Los procesos de resistencia de las comunidades mbya guarani frente
al proceso de colonizacion y pérdida de territorio vipara sus
estrategias de reproduccionsocial se caracterizaron por el
dinamismo y el traslado de las poblaciones en territorios de los tres
paises, una caracteristica que aun perdura en gran parte de las
comunidades. Sin embargo, la mayor parte de la @abh es
actualmente sedentaria y las comunidades que se identifican, se
distribuyen por casi todo el territorio provincial.

t dzZSo0f 24 A Y Rpambniadés qaeReh ydederdende los

bosques y son fundamentales para el éxito del REDD+ dado que la
mayoria de los bosques restantes del mundo en los paises en
desarrollo estan ubicados en las tierras donde ellos viven, a menudo
dentro de sus tierras ancestrales y habituales, y donde, en la mayoria
de los casos, ellos han desempefiado una funcién histricultural

durante siglos en el manejo sustentable de estos bosques con un
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éxito relativo, en especial en el caso de pueblos indigenas. Los
mecanismos inadecuados para la participacion efectiva de los
pueblos indigenas y de las comunidades que dependenlos
bosques en las decisies de uso de las tierras podrian comprometer
seriamente la entrega de beneficios tanto locales como globales y la
sustentabilidad a largo plazo de las acciones e inversiones de REDD+,
como asi también afectar negativamente rdehos humanos
reconocidos interneionalmente.

G[Fa O2YdzyARIFRSaxX LlzSofz2a & ylIOA2YyS
teniendo una continuidad histérica con las sociedades previas a la
invasion y pre coloniales que se desarrollaron entsusorios, se
consiceran a simismas diferenciadas de otros sectores de las
sociedades que prevalecen actualmente en sus territorios, jpaete

de ellos. Forman en el presente sectores no dominantes de la
sociedad y estan determinados a preservar, desarrollar y transmitir a
las generaciones futuras sus territorios ancestrales y su identidad
étnica, como la base de su existencia continuada como pueblos, de
acuerdo con sus propios patrones culturales, instiines sociales y
aAadSyYl &PrdgéradONSREDDS

2.1.3. Propietarios  vinculados a la conservacion vy
proteccion del ambiente

Un éarea protegida privada o una Reserva Natural Privada es una
porcién de terreno de cualquier superficie de propiedad privada,
manejada para la conservaciéon de la biodsdad y/o el uso
sustentable de sus valores naturales.

Puede ser de propiedad dg estar gestionada pepersonas fisicas,
familias, empresas, clubes, universidades, cooperativas u
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organizaciones de la sociedad civil. Puede contar o no con
reconocimientdegal.

Las Reservas Naturales Privadas nacen del interés y la voluntad de
Sus propietarios por proteger los recursos naturales que albergan sus
tierras.

En la mayoria de los casos, los privados que crean reservas en sus
propiedades compatibilizan la consacion de la biodiversidad con
alguna actividad productiva que desarrollan damara sustentable;

en general turismo, pero también ganaderia y explotaciones
forestales entre otras. De esta manera, realizan un valioso aporte
para asegurar la conservacion ldevida silvestre y el funcionamiento

de los ecosistemas.

Los diversos tipos de reservas privadas se clasifican segun su
reconocimiento, y segun sus objetivos (RARNP)

2.1.4. Sector privado

El sector privado incluye compafias, sociedades o empresas,
independentemente de su tamafio, propiedad y estructura. Abarca
todos los sectores de los sistemas alimentarios, agricolas, forestales y
pesqueros, desde la produccion hasta el consumo, incluidos los
servicios asociados: financiacion, inversion, seguros, comizacigin

y comercio. La FAO considera que el sector privado abarca una
amplia gama de entidades que van desde las organizaciones,
cooperativas y PYMES de agricultores a las grandes corporaciones
internacionales. Aqui se incluyen también a las instituciones
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financieras privadas, las asociaciones de la industria y el comercio, y
los consorcios que representarslintereses del sector privado y las
Organizaciones sociedad civil (OSC).

2.1.5. Entidades gubernamentales

Agencias gubernamentales relacionadas a losgbes, ambiente,
agricultura, energia, transporte, finanzas, planificacion, etc. Un actor
relevante sera los organismos de aplicacién de leyes ambientales a
nivel nacional, regional y local.

Asociacion de d$fados, establecida por un acuerdo entre sus
miemkros y dotada de un aparato permanente de O4rganos,
encargado de perseguir la realizacion de objetivos de interés comun
por medio de ua cooperacién entre ellos. Ot@racteristicaes que
disponen de presupuesto y recursos humammsnbinando crierios
geograficos y de eficacia. Suelen partir de un tratado internacional.

No es aplicable la tradicional separacion de poderes. Son sujetos
juridicos con derechos y obligaciones. Se pueden clasificar por
criterio espacial. Universales (ONU), regionglék, OEA), mixtas
(OPEP)Tambié podemos clasificar por funcién. Generales/politicas
(UA) o técnicas/especificas (OMS). Por ultimo pueden clasificarse por
su naturaleza juridica Supranacionales (integracion, su ordenamiento
juridico esta por encima dekdos Estados, hay una transferencia de
soberania y asuncién de competencias estatales; supuestamente, un
menor recurso al veto, mas operativas e «independientes»). Ej.: UE
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Interestatales (agregacion, sus normas juridicas no se pueden
imponer de modo direio). Ej.: ONU, OTAN.

Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible

Argentina

ECOLOGIA
Mswl E:SVL Lllsgol:leig R%

2.1.6. Academia

Se refiere a las instituciones publicas y privadas con la finalidad de
formacion de recursos humanos, ya sea en educacién ciudadana,
ética y moral, como también de nivel superior en ciencias basicas y
aplicadas (pregdo, grado, postgrado, efc
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2.2.DIAGNOSTICQLINEA BASE

2.2.1 Elaboracion de documento prelindr para disefiel
de abordaje y busqueda de consenso.

Los principales desafios para dibgnostico y linea base, sera
recopilar la infomacién respectiva sobre érea del proyecto, las
amenazas Y la identificacién de las partes interesadas e involucradas
gue deberian formar parte del mismo como se ha visto en los puntos
anteriores.

La visién del disefio de abordaje debera estar basadaneo pilares:

Biodiversidad:mantener los paisajes que garanticen la conservacion
de la diversidad biologica y procesos ecoldgicos, corredores
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funcionales y servicios ambientales para asi disminuir la
deforestacion y detener laontaminacion;

Sostenibilichd: promoviendo otros modelos de producciéon y manejo
forestal sostenible, reforestacion e implementacion de nuevas
estrategias de conservacibon como el Régimen de Servicios
Ambientales, mejores practicas de produccion;

Sociedad:promoviendo un sistema masstenible de convivencia
entre el hombre y la naturaleza. Colaborando con un desarrollo
econdmico y social justo para la poblacion;

Apropiacion:trabajando en una estrecha colaboracion con las ONG
locales e internacionales, estimulando la participacion Ide
productores, entidades gubernamentales y comunidades.

Replicabilidad:de manera que la experiencia adquirida pueda ser
utilizada y replicada en otras regiones del pais y el mundo.

Se sugiere paranaelaboracion tener en cuenta las fases que forman
parte de la implementacién de REDD+ en el pais:

Fase 1durante esta fae, el pais ha desarrollado slafNacional y
definio la estrategia para implementar REQPANBYCC).os planes
identifican las necesidades y capacidades institucionales y técnicas,
se han disefiado procesos de participacipablica y designacion del
organismo nacional encargado de implementar REDD+.

FASE 2en esta fase el pais pone a prueba la estrategia disefiada
durante la fase 1. Esta fase incluye la construccion de capacidades
para b produccién de la informacion técnica necesaria como ser: el
establecimiento de los niveles de referencia; el disefio de un sistema
de medicion, reporte y verificacion; la aplicacion de las medidas de
proteccion o salvaguardas. La consulta con los actolage, es
transversal a todas las fases.

Fase 3 el pais debe demostrar que ha podido reducir la
deforestacién y esta reduccion puede ser verificada por las partes
interesadas. Durante esta fase, se establecen los sistemas de
compensacion por reduccion @gnisiones.

Al finalizar estas fase$os pdses que implementan REDD+ deben
contar con

A Una estrategia o plan de accién nacional.
A Nivel de Referencia Forestal y Nivel de Referencia de

Emisiones Forestales.
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A Un Sistema Nacional de Monitoreo Forestal robust
transparente para las actividades REDD+. La base para este
sistema de Monitoreo la constituye el Inventario Forestal
Nacional.

A Un sistema para informar como se estdn tomando en cuenta
las salvaguardas REDD+ (Sistema de informacién de
salvaguardas).

Sesugiere para la busqueda de consenso:

Una Guia para el capacitador, donde los objetivos sean: Comprender
y aplicar el proceso con una buena comunicacion; Manejar
herramientas que contribuyan al proceso de aprendizaje; Conocer los
elementos y procesos b&sis de planificacion y desarrollo de una
capacitacion.

Se debera seleccionar el modo apropiado para un proceso de
comunicacion eficaz, utilizando un lenguaje apropiado, y evitando la
mayor cantidad de distractores (ruidos, cansanci@pacidad
retentiva ce los/as receptores/as, efc El aprendizaje debe ser
colectivo, desde lo conocido a lo desconocido, de lo sencillo a lo
complejo, de lo global a lo particular para volver luego a lo global, de
lo concreto a lo abstractode lo particular a lo generade las
observaciones al razonamiento, y en un orden légico.

Se pretende llevar a cabo la actividad considerando una dinamica que
genere espacios de dialogo multisectorial y que asegure el rol
transversal y de articulacion muhictoral

En virtud de la diveidad de actores, de logicas, de intereses y de
necesidades involucrados, se planifican estos encuentros sobre la
base de metodologias de facilitacion y planificacion colaborativa y de
procesos basados en los valores de la participacion plena (los
miembros son alentados a hablar y decir lo que piensan), la
comprensiéon mutua (los miembros interpretan y aceptan la
legitimidad de las otras necesidades e intereses), las conclusiones
inclusivas (los miembros integran todas las perspectivas vy
necesidades) y la sponsabilidad compartida (los miembros se
responsabilizan por la creacion y el desarrollo de los acuerdos).
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ESPACIOS DE DIALOGO MULTISECTORIAL: REDD uc’huellas
EL ROL TRANSVERSAL Y DE ARTICULACION + uslels
MULTI-ACTORAL futuro

Metodologias de facilitacion y planificacion colaborativa

Procesos basados en los valores de la Son invitados a hablar y decir lo que
participacidn plena. piensan.

La comprensién mutua - Interpretan y aceptan la legitimidad de las

necesidades e intereses.

Conclusi inclusi Integran  todas las perspectivas y
onclusiones inclusivas necesidades)

bilidad rtida Se responsabilizan por la creacidn y el
F desarrollo de los acuerdos.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion de:
https: e argentina. gob. arfambiente/sustentabilidad/planes-sectoriales/bosques

uxxsapoillacmblen bircoom

La premisa colaborativa que subyace a estos esfuerzos es que, si se
puede reunir a los actores preocupados por una cuestion comun,
proveyéndols metodologias para trabajar juntos y facilitandoles la
informacion necesaria para tomar decisiones; estos podran crear
auténticas visiones para la mejor solucion del problema que los
aqueja. De este modo se promueven las opiniones en las que
prevalecen Is intereses comunitarios mas amplios y generales,
buscando la construccion de consensos, entendiendo como tal un
acuerdo al que llegan los participantes a través de un proceso que
identifica las necesidades, los intereses y los valores entre las partes y
apunta a la satisfaccion de la mayor cantidad posible de ellos.
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3.1ANALISIS DE INTERACCION Y CONSENSO
3.3.1. Taller activo con todos los actores involucrados.

Entre las sugerencias basicas para la elaboracion de un taller activo
con los actores implucrados, se encuentran algunos asuntos a tener
en cuenta previos al taller. La elaboracion de una propuesta
preliminar, luego del Diagndstico y Linea Basegedelbrar establecer
propuestasde proyectos posibledps cuales deberan ser discut&jo
paraestablecer objetivos y resultados colectivos. Los mismos deben
ser abordados de nmmera integral, de forma muHactoral y
participativa, por quienes formaran parte de la propuesta, y los que
se veran beneficiados por la implementacion.

Para asegurar la péecipacion habrd que tener enuenta aspectos
previos referidos a la invitacion, el dia, el lugar, la duracion, o en caso
de ser varios encuentros la frecuencia y el programa de actividades
gue se abordaran en cada uno.

Segun el conocimiento que se g de bs actores de los que se
pretenda su asistencidacilitar que estén presentes y no falteal
encuentrodependera dda elecciory modalidadde la invitacioncon
inscripcién previa de ser necesariogn la antelacion suficiente.

Previo al desarito del taller,deberaambientasseel lugar (unos dias
antes o el mismo dia pero con anterioridad a la llegada de los
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participantes).Se deberd dponer de la infraestructura necesaria y
apropiadgunto a los insumos, herramientasnaterial a utilizar.

S procedera ad recepcion de los participantes y sgreditacion (la
sistematizacion de datos es sumamente importante durante todas las
etapasdel proces(. La apertura del taller, mediante la presentacion
de autoridades presentes y sus palabras de biaida facilitaran la
expresion de expectativaspuntos considerados relevanteks/las
facilitadores/as seran muy importantgsra el orden planificacion,
esclarecimiento de las tareas, el cumplimiento de las mismas al igual
gue los tiempos prudentes &dblecidosen una agenda prevja la
presentacion clara de la dindmica, de las pautas de trabajo, de lo que
se pretende lograr a cada paso. Es importante siempre brindar un
espacio para realizar una dindmica de presentacion cuando es un
grupo de personasuevo o de lo contrarigealizar una dindmica de
animacion e integracion. Es importante que los participantes puedan
expresar (y se puedangeger) las expectativagudas, inquietudes y
consultas y opiniones previas al desarrollo de los contenidos.

Elprograma se sugiergue sea distribuid@on antelacion al igual que

el material (borrador, informativo o de soporte) previo al evento de
ser posible. De todos modos en la apertura siempre es bueno,
repasar el mismo a fin de dar por conocido el mismo aos$obbs
participantes. Ademas, se da a conocer los temas, objetivos y la
metodologia a utilizar en el taller y finalmente la propuesta
(borrador) con disparadores de ejes de trabajo propuesto, objetivos,
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actividades, resultados ppolestos y demas informaii sobre el
diagnéstico y linea base.

Es importante que luego de culminar el/los talleres se consulte a los
participantes, sel mismo ha respondido a sus expectativas, se realice
una sintesis de los resultados y pasos a seguir (también se podra
realizara partir de encuestas de satisfaccion).

3.3.2. Debate. Identificacién y abordaje de riesgos y conflicto de
interés. Consenso.

Para trabajar el tema elegido es importante tener en cuenta la
siguiente secuencia:
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Introduccion al temaPermite centrata atenédn en el tema, para lo
cual pueden utilizarse diferentes técnicas de motivacion tales como:
cuento, dibujo, casos de la vida real que tengan relacion con el tema
a trabajarse.

Analisis del temaPermite que los participantes reflexionen y den sus
opiniones. Para ello se pueden utilizar diferentes técnicas de analisis.
Segun la cantidad de participantes se formaran grupos a los que se
plantearan preguntas que ayuden al analisis del tema; luego se dara
un tiempo para la discusion grupal. Es importante qespdiés de
realizar el andlisis se trabajen alternativas de ayuda frente a los casos
presentados, esto permitird enriquecer los encuentros y propiciara
aprendizajes mutuos.

Plenaria_y conclusionesPermite compartir lo trabajado en cada
grupo sobre ekema en discusion. Para ello cada grupo llevara sus
conclusiones emotafoliosu otro medio, un representante expondra

lo trabajado y los grupos restantes haran los comentarios de las
exposiciones. Luego el facilitador resaltara los aspectos mas
importantes de lo trabajado por los grupos y brindara mayor
informacion al respecto.
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EvaluaciénDeben realizarse dos evaluaciones:

a)

b)

una de los participantes, pues permite revisar el cumplimiento de
los objetivos del curso. Es recomendable preparar la evaluacion
con anticipacion, puede realizarse durante todo el proceso como
también al final,

otra del instructor, en la cual se evallen los siguientes puntos:
Duracion adecuada: ¢Las sesiones comenzaron Yy finalizaron
puntualmente? ¢ Los participantes demostraron agreéendieron

la informacion? ¢Est4 satisfecho con la participacion en los
debates y las actividades? ¢La capacitacion logré las metas y los
objetivos de aprendizaje? ¢Qué se podria hacer para mejorar la
capacitacion?

Clausura permite cerrar el curso y raltar la participacion de los
asistentes en el logro de los objetivos. Se sugiere que, en el caso de
gue esté planificado realizar/ mas cursos con el mismo grupo, se le
recuerde las fechas establecidas.
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3.1.3. Presentacion formal del proyecto/acuerdo coel aval de
cada una de las partes. Implementacién de salvaguardas.
Consentimiento previo, libre e informado.

Referido a este punto se encuentran vigentes y se sugiere la
utilizacién y puesta en accién de dos documentos:

Primer resumen de informaei de salvaguardas de REDD+ de la
Republica Argentina para el periodo 2eA@19. Enfoque Nacional de
Salvaguardas de REDD+. Octubre 2019.

Donde podremos encontrar las Herramientas para la implementacion
de las salvaguardas de REDD+ en el terreno.

Para apyar Yy facilitar la aplicacion de las salvaguardas de REDD+,

tanto en la implementacion del PANByCC como en otros procesos u
esquemas releionados, el MyDS ha desarrollado un conjunto de
JdzNIa S Ayadzy2a G4SOyA0O2a RSYy2YAYylIR2
contiene documentos con lineamentos base para procurar que la
implementacion del PANByCdlras iniciativas de REDD+, tomen en
consideracion los elementos sociales y ambientales desarrollados, y

sean aplicados en el terreno, de acuerdo con las salvagugrdas,

medio de las orientaciones y guias incluidas en el siguiente Recuadro:
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Herramientas para la implementacion de las salvaguardas de REDD+
en el terreno

Manual técnlco para k3 consulta a pueblos orlginarios en la gestidén de bosques y camblo climdtico

La consulta previa, libre e informada (CPLIY) es un derecho de los pueblos originarios. Esta consulta debe
realizarse cuando se mplementen acciones en bosques nativos gue puedan afectarios.

Para ello, este manual detalla la naturaleza, las caracteristicas y kos supetos del derecho a la CPLI, el mar-

co normativo, las etapas y las fases que un proceso de consulta debe tener para que sea legalmente
valido, y cudles son las herramientas précticas gue se proporcionan para llevar a cabo dicho proceso.

Guia para la Integracion del enfoque de género en la gestlén de bosques y camblo climitico

La integracion de la perspectiva de género permite promowver la participacion sustantiva de mujeres v
homires en la gestidn forestal, asi como fortalecer la gobernanza forestal para mujeres y hombres en la
lucha contra el cambio climatico. Para ello, la guia incluye conceptos basicos, metodologias v herramien-
tas practicas para integrar el enfogue de género en la gestion de bosgues y cambio climatico.

Guia para la particlpacidn de actores clave en |a gestién de bosques y cambilo climstico

Los procesos participativos favorecen un disefic adecuado vy la adopcidn efectiva de medidas para re-
ducir las emisiones provenientes de la deforestacion y de la degradacidn fiorestal. Esta guia tiene como
objetivo apoyar los procesos participativos con multiples actores para implementar el PANBYCC a nivel
provincial y bocal. Para ello, la guia contiene metodologias, dindmicas y ejercicios para planificar y orga-
nizar los encuentros, para identificar y corwocar a kos actores principales, para reconocer participativa-
mente las causas de la deforestacion y los beneficios sociales, ambientales y econdmicos de los bosgues
natiwos, y para priorizar acciones para la implementacidn.

Andillsls de beneficlos soclales y amblentales de los bosques nativos

La identificacidn de beneficios sociales y ambientales de los bosgues nativos permite definir zonas
prioritarias de intervencidn con el objetivo de maximizar kos beneficios de kos bosgues mas alla del car-
bono. Esta herramienta pone a disposicidn mapas de beneficios sociales y ambientales de los bosques
nativos, especificos para cada regidn forestal, para orientar procesos de toma de decisiones relaciona-
dos con el disefic e implementacion del PANByCC.

Directrices sobre el Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI)
del Programa ONHREDD+

Este documento reune los objetivos del CLPI, el marco normativo
basado en los derechos humanos, definiciones sobre CLPI y pueblos
indigenas. Las politicas del Programa G@RMEDD sobre la aplicacion

del CLPI. La aplicabilidad y utilidad del mismo marco tpery
mecanismos de control entre otros. Estos dos udltimos puntos
contienenuna descripcién de los pasos que deberian ser llevados a
cabo por los paises socios cuando se busca el CLPI en una comunidad
o territorio y los mecanismos de cumplimiento postees.
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El Convenio sobre la Diversidad Biol6gica (CBD) Protocolo de Nagoya
sobre Acceso y Participacion en los Beneficios.

El Protocolo de Nagoya sobre acceso a los recursos genéticos y
participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de su
utilizacion es un acuerdo complementario al Convenio sobre la
Diversidad Biolégica (CDB) que tiene como objetivo la participacion
justa y equitativa de los beneficios derivados de la utilizacion de los
recursos geneéticos. El protocolo proporciona una bsdkda para

una mayor certeza y transparencia juridicas tanto para los
proveedores como para los usuarios de recursos genéticos.

El CBD reconoce la soberania de los Estados sobre sus recursos
naturales.

El Convenio tiene 3 objetivos: 1) La conservaciénaddiversidad
biolégica; 2) ElI uso sostenible de sus componentes; 3) La
participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de la
utilizacion de los recursos genéticos.

Establece la regulacion basica sobre el acceso a los recursos
genétice y el reparto de beneficios, Ademas, el acceso a los mismos
gueda sometido a la regulacién nacional.

Plantea dos instrumentos para los paises que regulan el acceso: 1)
Consentimiento fundamentado previo (CFP); 2) Condiciones
mutuamente acordadas (CMA).t&s ultimas son las condiciones de
acceso Y utilizacion des recursos y la participaciéen los beneficios
entre todas las partes.

3.1 FINANCIAMIENTO

3.2.1 Identificar y definir las fuentes de financiamiento
adecuadas y disponibles para el modelo propuesto de
abordaje territorial.

El andlisis financiero condiciona la realizacion del proyecto. Este
constituye una metodologia estandar para evaluaxante su
viabilidad y su rentabilidad, siendo efectuado por un actor (0 grupo
de actores) a nivel individual. Es neaxés llevar a cabo la evaluacion
financiera de manera exhaustiva y objetiva para poder emitir un
juicio irrefutable sobre el valor agregado del proyecto.

El andlisis financiero se lleva a cabo en 3 etapas que se deben
desarrollar rigurosamente y posterioante integrar en un cuadro de
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analisis sintético. Cada componente se considera indispensable para
la credibilidad de la evaluacibn y permite evitar conclusiones
sesgadas: Etlesarrollo de un modelo de proyectjue permite
introducir a los factores elementss del mismo, sus costos e ingresos

y el escalonamiento a lo largo del tiempo;aBhlisis de indicadores
financieros que permite establecer un primer acercamiento en
cuanto a viabilidad econémica del proyectoaBélisis de sensibilidad
para identifica entre las hipotesis, aquellas que tienen un impacto
significativo sobre los resultados financieros del proyecto y aquellas
gue debieran ser mejoradas o aseguradas.

El valor agregado del proyecto no debe limitarse a los flujos de
carbono generados. Algws de los otros beneficios podrian ser
cuantificablesy los cualesincluso podrian ser objeto de inversién
propia. Si los beneficios son cuaimtébles deberan integrarse en el
analisis financiero. Si no son cuantificables, debieran integrarse en el
andisis econdmico.

El andlisis de eficacia econdmica interesa por la rentabilidad del
proyecto, pero se tratara de una rentabilidad global. $éolimita a
flujos financierossino que considera al conjunto de beneficios para
el conjunto de la sociedad. Elndisis econdémico utilizar4 los
resultados del andlisis financiero.

Para identificar y analizar los ingresos de un proyecto RERiBten

dos tipos de beneficios: los beneficios que son objeto de flujos reales
y que denominaremos ingresos, los beneficioge o generan flujos
reales y que denominaremos beneficios secundarios.

En el analisis financiero, sélo se tienen en cuenta los ingresos. Los
beneficios secundarios se integran posteriormente en la evaluacion,
mediante el analisis econdmico del proyecto.

Los proyectos REDD+ estan dirigidos directamente a la obtencion de
unidades de carbono negociables, las cuales son el principal ingreso
imputable a estos proyectos. La estimacesante de las emisiones
evitadas por un proyecto REDD+ consiste en comparascenario

de deforestacion y de emisiones de CO2 asociadas, sin proyecto
(denominado escenario de referencia), con un escenario de
deforestaciéon y de emisiones de CO2 asociadas, con proyecto
(denominado escenario de proyecto). La diferencia entre los do
escenarios da como resultado la deforestacion y las emisiones
evitadas porel proyectq expresadas generalmente en toneladas de
CO2 equivalente (tCO2e).

las

t a huelw
REDD+ Wd‘futuro

®.

o
ACICAFOC




Proyecto Kaa'guy Pora
(Una Comunidad Integrada, Una Reserva Sagrad 53

Segun el PANBCC se ddbeer en cuenta los Ejes Estratégicos
Estructuales y Operativos para llevar cabo acciones dénde se
identifiquen y midan las fuentes de emisiones y capturas de GEI, que
constituyan la base para la planificacion de medidas de mitigacién
asociadas.

@ FINANCIAMIENTO

J

Fusnt: Drocoon Nacional de Camibio Cirmatico. Secratans de Camnbro Cimistico y Dasarrolo Sustentabie. Mnisteno da Armbiente y Dasrrolo Sustentabia

El Plan de Accion Nacional de Baskiy Cambio Climatico establece
para cada acon de Mitigacion las posibles fuentes de financiamiento
entre las cuales se encuentra el mismo P}{2® el Programa
Nacional ONWREDD (FAO; PNUD; ONU Medio Ambiente); el Fondo
Cooperativo para el Carbono de los Bosques (FCPC) Argentina FCPF
REDD Readiness; Banco MundiaForest and Community; el Fondo
Nacional para el Enriguecimiento y Conservacion de los Bosques
Nativos (FNECBN); Fondo de Fomento Ganadero; Alemania
National Forest Monitoring and Information Systems for a
Transparent REDD+ Process; Macional de Restauracion Forestal;
OTBN (Ley 26.331); Convenios e iniciativas internacionales; Iniciativas
de apoyo privado; Estudios Técnicos Privados (o Publicos) desde
Universidades y Centros de Estudio, Investigacion e Innovacion;
Incentivos de sect@s asociados como el ganadero, de energia, etc.
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3.2.2. Determinar el procedimiento de gestion y administracion
de los fondos.

Para establecer los procedimientos de gestion y administracion de los
fondos se debe elaborar la estructura organizativa del proyé&to.

lo general, se reflexiona sobre un esquema u organigrama en las
primeras fases del proyecto (fase de identificacion), pero esto no se
formaliza hasta la identificacion y analisis de las partes interesadas
(entre ellas, los agentes de deforestacion), & d$eleccion y
descripciébn de las actividades del proyecto. ElI organigrama
constituye a menudo la primera vision global y coherente del
proyecto en su conjunto.

El objetivo de esta vision en conjunto eketerminar las condiciones
estructurales 6ptimas paral proyecto; clarificar qué personas estan
implicadas en el proyecto, y cuales pueden influir de alguna forma en
su éxito o fracaso; clarificar las funciones y roles de todas las
personas involucradas; localizar los conflictos reales y potenciales;
identificar los puntos débiles organizativos, los riesgos estructurales y
las fuentes de problemas que pueden pasar desapercibidos.

No existen reglas estrictas para elaborar la estructura organizativa de
un proyecto REDD+, pero se deberéa tener en cuenta que:

- una parte interesada puede cumplir conjuntamente varios papeles
distintos (por ejemplo, se le puede encargarasesoriay el control

de la realizacion de la obra y, al mismo tiempo, actuar como asistente
técnico);

- ciertos papeles pueden ser realizadpor varios agentes distintos;

- si funcionan, y en la medida de lo posible, es preferible utilizar
estructuras organizativas existentes y conocidas por las partes
interesadas (por ejemplo, las unidades de manejo forestal);

- en muchos casos, suele sereferible movilizar a una parte
implicada local para cumplir una funcién definida que domina o en la
gue se ha formado, en lugar de importar competencias externas (por
ejemplo, la supervision por parte de las comunidades locales).

La dificultad principadle un esquema organizativo es que debe tener

en cuenta el conjunto de los aspectos importantes de la estructura
del proyecto (a saber, los aspectos politicos e influyentes, los
aspectos financieros, los aspectos vinculados a la transferencia de
competencid y servicios, etc.). Cada uno de estos aspectos se
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representa mediante un flujo de distinta naturaleza, de una parte
hacia otra.

La representacion de todos los flujos y todas las partes interesadas en
el mismo esquema en ocasiones conlleva una lecturaptza.
Algunos desarrolladores preferirdn varios esquemas especificos en
lugar de un Udnico esquema global (por ejemplo, un esquema
institucional y de gobernanza + un esquema de transacciones del
carbono + un esquema de organizacién técnica y financi&sth
dependera de la complejidad del proyecto.

El examen y el cruce de los esquemas organizativos permitiran
identificar las relaciones entre las partes que deben ser objeto de un
contrato. [Estos contratos deberan permitir garantizar las
contribuciones \a redistribucion de los beneficios entre las partes vy,
por ultimo, garantizar el derecho de propiedad sobre los créditos de
carbono.

3.2.3. Identificar e incorporar a diversos actores (Organizaciones
de la Socidad Civil, Sector Privado, Acaahéco) con el fin
de diseflar y disponer de ebnanciacion para la
consolidacion del modelo en el mediano y largo plazo.

Se considera parte interesada de un proyecto a todo individuo, grupo
de individuos, organizacion o sistema que influya o pueda influir, y
gue sea o puedaer afectado por el desarrollo del proyecto. Estas
partes no pueden reivindicar sistematicamente un derecho de
propiedad sobre los créditos, pero todas deben estar integradas en la
estructura organizativa y todas deben comprender las consecuencias
de su ahesién o no adhesion a la iniciativa.

La identificacion de las partes interesadas es una etapa previa
fundamental cuya importancia no se limita a la dimension juridica u
organizacionalDependiendo de cada situacion, esta actividad puede
ser mas o menos atesaria. En todo caso, y siempre que no se
recargue en exceso el proceso, seria interesante realizarlo siempre de
manera que permita clarificar y facilitar las etapas de
conceptualizacion del proyecto, la identificacionagalisis de los
agentes y causale la deforestacion, la evaluacion del impacto secio
economico del proyecto, la gestion de los riesgos, etc.

Existen dos tipos de partes interesadas:
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U Las que lo son de hecho porque se encuentran, trabajan o
influyen en la zona o la region del proyecto,
independientemente de la implementacion de éste.

U Las que deben ser movilizadas, junto a las partes interesadas de
hecho, para garantizar la reunion de todas las competencias
necesarias para el éxito del proyecto.

Por supuesto, las partes interesadas en logypctos REDD+ varian
en cada proyecto. Por lo general, estan formadas por:

Partes interesadas de hecho: comunidades locales; grupos de
productores locales, empresas del sector privado; ONGs locales;
instituciones y autoridades gubernamentales; etc.

Partes interesadas especificas: asesores, grupos de investigacion
ONGs encargadas del desarrollo; entidades técnicas y logisticas,
inversores, mediadores, etc.

Cuanto mayor sea la cantidad de partes interesadas, mas compleja
serd la estructura del proyecto. Enieos supuestos, sera
interesante, incluso necesario, clasificarlos en grupos distintivos
segun las variables propias de cada proyecto (perfiles, capacidad de
influencia, proximidad con la zona, impacto forestal, agilidad, etc.).

3.3 IMPLEMENTACION

3.3.1 Elabora®dn de proyecto para su presentacion a los
Organismos/Organizaciones pertinentes.

Parala elaboracion del proyecto su presentacion a los organismos
oficiales, se deben conocer las oportunidades vigentes d
convocatorias abiertas y lasages, condicionesle la misma. Es
importante prestar especial atencion a los requisitos y los criterios de
evaluacion, para revisar que se cumplan los requerimientos y adecuar
la propuesta para lograr claridad en la pertinencia de la propuesta, la
relevancia de los temasactividades y de obtener los resultados que
se esperan, calidad y factibilidad del proyecto, la coherencia y
consistencia entre los propositos, objetivos, actividades propuestas,
presupuesto, cronograma de actividades y composicion del/los
equipo/s, el compromiso de las instituciones y actores que
participan, interactian e implementaran el proyecto de manera de
demostrar trabajo coordinado, en equipo, de manera participativa y
coordinada,la capacidad de innovacion y contribucién al desarrollo
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local, sectoial y/o regional, la aplicabilidadréplicade los resultados
obtenidos en algun otro territorio, la viabilidad econdémiap
financiera, la sostenibilidad de los procesos una vez implementados,
la conformacion de guipos capaces dejecutar (0 de preparase

para ello) las activedles propuestas interdisciplinas e
interinstitucionalmente o complementariamente entre las mas
destacables e importantes. Ademas se sugiere hacer esfuerzos por
que la redaccion de la propuesta se muesiteactivg conquiste y
encante al evaluador.

Algunas de las convocatorias poseen Términos de Referencias (TDR)
que deberén ser tenidos en cuenta para la redaccion, ya que alli se
establecen los resultados esperables de las propuestasey
determinan losndicadoregcuantificadoresque se esperan obtener a
través de medicion®y monitoreo propuesto

Una propuesta para Organismos Nacionales e Internacionales en
general debe contener:

U Propuesta TécnicaPresentacion de la propuesta (Enfoque
Técnico y Metodologia, Plan de Trabajo y @Qizgcion y
personal); Organizacion y experiencia del Consultor (referida a la
Organizacion que presenta la propuesta y de los aliados que la
acompafian); descripcion del enfoque de la propuesta;
metodologias; plan de trabajo; cronograma de trabajo y entsega
de productos y la composicién del equipo de trabajo.

U Propuesta FinancieraPresentacion de la Propuesta Financiera;
Resumen de Costos y Desglose, Gastos reembolsables)

3.3.2 Identificar y reunir iniciativas y programas redundantes
en un producto homogéeo ejecutable que articule los
requerimientos del Estado Nacional y Provincial ante sus
objetivos de reporte y monitoreo.

Segun el PANBCC cada Medida de Mitigacion posee una
cuantificacion individual de cada medida, en el documento, que tiene
como objetivo apoyala planificacion interna, en el marco del GNCC y
del COFEMA, y no constituyen metas sectoriales especitas,
compromiso ante la comunidad internacional es la meta absoluta
establecida en la Contribucion Nacional.
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Tabla: Medidas de Mitigacion, Instruentos y Herramientas de implementacion y
Esquema de Monitoreo del PANBCC. Elaboracién propia a partir del contenido del

documento oficial.

MEDIDA DE
MITIGACION DEL
PANByCC

INSTRUMENTOS Y ESQUEMA DE MONITORE
HERRAMIENTAS DE CORRESPONDENOWEE
IMPLEMENTACION LANDC Y EL INVENTARI(

DEFORESTACIOM
EVITADA

CONSERVACION
DE LOS BOSQU
NATIVOS

RESTAURACION
RECUPERACION
DE LOS BOSQU
NATIVOS

Sistema de Alerta Temprana (¢ Evolucion de la superfici
Deforestacion (SAT) deforestada fuera de plane
con financiamiento.

Reglamentos de Superficie bajo planes d
instrumentaciéon del FNECB' conservacion por region y pc
Manuales de Buenas Préctic categoria del OTBN (he
de conservacion: OTBI Biomasa aérea y subterrane
Instrumentos para captar fondo de los bosques nativos ba
externos adicionales al FNEC planes de  conservam
(por  ejemplo  fideicomiso) (tn/ha).

Mapas de corredores y d

valores de conservacior

Estrategias de conservacion

nivel nacional, regional

provinaal; Convenios

internacionales (por ejemplc

CDB); Iniciativas de apoy

privado a la conservacion.

Plan Nacional de Restauracic Superficie recuperada pc
Forestal; OTBN; Instrumentc estructura  boscosa (ha
para captar fondos externo Biomasas aérea y subterrane
adicionales al FNECBN (f en areas en recuperacion pt
ejemplo fideicomiso); Mapas d afo (tn/ha); Puestos
corredores y de valores d recuperados por estructuri
conservacion; Convé&ss e boscosa en la Region Parq
iniciativas, internacionales (pc Chaquefio (ha); Mapa d
ejemplo, iniciativa  20x20 biomasa de la regién (tn/ha).
Desafio de Bonn); Iniciativas

apoyo privado a la restauracic¢
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de bosques; Estudios técnicos
mapeo de Servicio:
ecosistémicos; Incentivos pal
puestos ganaderos u otre
medidas econémas y fiscales
Politicas vinculadas al MBC
Programas de incentivo d
formacion para alcanzar a I
grupos vinculados; Red ¢
viveros forestales.

PREVENCION [ Sistema Nacional de Manejo d Evaluacion de la superficie c
INCENDIOS FuegeSistema Nacional d bosques quemada (ha).
FORESTALES Gestion Integral de Riesg«

(SIMGIR): Ley de Manejo d

Fuego (26.815) de Presupuest

Minimos de proteccior

ambiental en materia de

incendios forestales y rurales ¢

el territorio nacional; Sistema

provinciales de manejo de

fuego; Instrumento para capte

fondos externos adicionalesl

FNECBN (por ejemp

fideicomiso)

En cuanto a medidas de adaptacion desde el Estado Nacional se
puede revisar el Plan de Accién Nacional de Adaptacion-2018.

En cuanto al ambito Provincial dentreldPrograma Nacional ONU
REDD se han elaborado Mapas de Concentracion de los Beneficios
Sociales 'y  Ambientales de los Bosques Nativos
(https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/folletobeneficios s
ya_selva_paranaense.pdy la Legislacion los Programas e incentivos
existentes ara cada Region Forestal. En el caso de la Region Selva
Paranaense se encuentran:

La Ley XVI N°60 del Digesto Juridiovincial: Area Integral de
Conservacion y Desarrollo sustentable Corredor Verde de la Provincia
de Misiones Ordenamiento de Los Bosques Nativos: Establece que
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dentro del Area Integral de Conservacion y Desarrollo Sustentable
"Corredor Verde de la Prowiia de Misiones" creada por la presente
ley el Poder Ejecutivo promocionara, exclusivatag programas o
proyectos para la instalacion de forestaciones o actividades
agropecuarias a gran escala, que no impliquen el reemplazo de los
bosques nativos y afeatela conectividad de las areas boscosas.
Asimismo, los planes y proyectos a escala reducida, relacionados con
productores rurales residentes en el area, deben contar con la
evaluacion y aprobacion de la autoridad de aplicacion.

BirdLife International (2097 Areas Clave para la Biodiversidad Las
Areas Clave para la Biodiversidad (KBAs, por sus siglas en inglés) son
lugares considerados de importancia mundial para la conservacién de
la biodiversidad. Estas areas estan definidas en base a una serie de
criterios estandarizados internacionalmente considerando factores
como vulnerabilidad e irremplazabilidad, entre otros muchos (Eken et
al., 2004). En el caso argentino, estas areas estan compuestas en su
gran mayoria por Areas Importantes para la Conservacidasiaves
(AICAS). La descripcion detallada de la metodologia utilizada para
delimitacion de estas areas se encuentra en
www.keybiodiversityareas.orgde Angelo, C. (2011lan de Accion
para la Conservain de la Poblacion de Yaguaretéafthera onca

del Corredor Verde de MisioneDocunento elaborado por la
Subcomisid Selva Paranaense para el Plan Estratégico Nacional de
Conservacion del Yaguareté. El area de implementaciéon de este plan
es el denominad Corredor Verde de Misiones, remanente de
Bosque Atlantico del Alto Parana situado en la Provincia de Misiones
y conectado con areas protegidas vecinas de Brasil. La misién de este
plan es asegurar la conservacion de una poblacion viable, a largo
plazo deyaguareté y de las especies con las que se relaciona en la
Selva Paranaense, a través de una estrategia elaborada por un
proceso democratico y participativo que involucre a todas las
instituciones y la comunidad de la region. Su objetivo general es el de
incrementar el tamafo de la poblacion silvestre de yaguareté en el
Corredor Verde, hasta alcanzar 250 individuos adultos y asegurar su
conservacion para las futuras generaciones.

La importancia de conservar al yaguareté se puede justificar desde
diferentesaspectos éticos, culturales y ecoldgicos. Desde el punto de
vista ecoldgico es una especie prioritaria ya que cumple varios roles:
S&4 GLI NI 3IAdzr 3¢ GAYRAOFIR2NI ¢ & aOfl @
O02Y2 SalLISOAS aSYofSYt GAOI Ieadadl Yy RSNI
como protagonista en programas de educacion ambiental, siendo
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efectiva para atraer la atencion del puablico en general y
patrocinadores de programas de conservacion.

Leyes asociadas: Ley X122 Monumentos Naturales Provinciales
Yaguareté, Tapir y 90 Hormiguero (LN 25.463). Ley -KN'I 78
Creacion del Plan de Consaridon de Grandes Felinos. LEY &MP

11 (Antes Decreto Ley 1279/80) Conservacion de Fauna Silvestre LEY
XVIg N° 47 (Antes Ley 3337) Ley de Conservacion de la Biodiversidad.

Instituto Nacional de Asuntos Indigena®esarrolla y coordina
politicas publicas para garantizar el desarrollo comunitario, el
derecho a la salud y la educacién, el acceso a la tierra y la
preservacion de las identidades culturales indigenas. Impulsa la
participacon de las comunidades en el disefio y gestion de las
politicas de Estado que las involucran, respetando sus formas de
organizacion tradicional y sus valores.

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) (E01tituto
Nacional de Estadistica@ensos (INDEC) es arganismo publico
descentralizado de caracter técnico, dentro de la orbita del
Ministerio de Economia de la Nacion, que ejerce la direccion superior
de todas las actividades estadisticas oficiales que se realizan en la
Republica Argeima. Su creacion y funcionamiento estan
reglamentados por laey N° 17.622 los decreto$110/70y 1831/93y

la Disposicion INDEC N° 176/98n este marco, sus responsabilidades son:
implementar la politica estadistica del Estado argentino; estructurar y
conducir el Sistema Estadistico Nacional (SEN); disefiar metodologias
para la produccién estadistica; organizar y dirigir los operativos
estadisticos de infraestructura; elaborar indicadorégsicos e
informacion social, econémica, demogréfica y geogréfica.

La informacién que produce el INDEC es una herramienta basica para
la planificacion de politicas puablicas, asi como para las

investigaciones y proyecciones que se realizan en los ambitos
académico y privado.

La colaboracion y el aporte de informacion primaria por parte de la
ciudadania y otros actores son fundamentales en la produccion
estadistica. Ya que los datos individuales son confidenciales y se
encuentran resguardados por la normativ&lativa al secreto
estadistico, los resultados son publicados siempre en compilaciones
de conjunto.
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Gaitan, J. et al. (2017): Pérdida de suelo por erosién hidrica potencial. Estimacién
dela pérdida de suelo por erosion hidrica en la Republica Argentina

DIMENSIONES: SELVA PARANAENSE
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MAPA DE CONCENTRACION DE
LOS BENEFICIOS SOCIALES Y
AMBIENTALES DE LOS
BOSQUES NATIVOS

Mapas disponibles en el Portal del Sistema Naconal de
Monitoreo de Bosgues Nativos de Iz Repiblica Argentina.
hitp:4snmb.ambiente.gob arportal/

Ley Prov.XVI N°105: Leyque establece el ordenamiento de los
Bosques Nativos y los mecanismos a implementar en la Provincia de
Misiones para la Conservacion, de los Bosques Nativos y el Régimen
de Promocion de Manejo Sostenible. Son objetiveslal presente

Ley: a) establecer el Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos;
b) promover el Enriquecimiento, Restauracion, Conservacion,
Mejoramiento y Manejo Sostenible de los Bosques Nativos; ¢) poner
en valor los Servicios Ambientales brindagos los bosques nativos,
fomentando la conservacion de las masas forestales nativas, con la
distribucién de fondos por los servicios que prestan; d) implementar
las medidas necesarias para el control , monitoreo y la fiscalizacién
de las actividades de aprechamiento en los Bosques Nativos; e)
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mejorar y mantener los procesos ecoldgicos y culturales en los
Bosques Nativos que beneficien a la sociedad en su conjunto; f)
fortalecer el Sistema de Areas Naturales Protegidas, generando las
medidas necesarias parasegurar su funcionalidad, conectividad y
mantenimiento en el tiempo; g) lograr la permanencia de masas
nativas haciendo prevalecer los principios precautorio y preventivo,
en situaciones en que la permanencia de los mismos garantiza los
servicios ambietales a la sociedad en su conjunto. A los fines de la
aplicacion de la presente Ley entiéndase como sindnimos las
expresiones Cambio de Uso del Suelo, Desmonte, Conversion y
Rozado. Las obligaciones establesidzor la presente Ley se
encuentran desarrolldas en su Decreto reglamentario 67/11.

Otros Programas e instrumentos a nivel Provincial por ejemplo es la
utilizacion del SACVeFOR (Sistema de AdministraCidmtrol y
Verificacion Forestal) ama herramienta para favorecer la gestion y
el control foresél a nivel federal.El SACVeFor es un sistema
informético de implementacion inteurisdiccional que permite
fortalecer los sistemas de gestion y control forestal a nivel federal.
Esto es posible mediante tecnologia que favorece la agilizacién de
tramites de comercio y transporte de productores y empresas, la
simplificacion administrativa de los organismos gubernamentales, la
trazabilidad de los productos forestales y la mejora de la
competitividad del sector forestal nativo.

La herramienta, que busca contbida informalidad e ilegalidad del
sector productivo del bosque nativo, contribuye al manejo
sustentable propiciado por la Ley N.° 26.331 de Presupuestos
Minimos de Proteccién Ambiental de los Bosques Nativos.

Otra iniciativa es la mejora en la gestioe Bosques, La Ley de
Bosques (LN 26.331) supuso un cambio de paradigma en el uso del
suelo a nivel pais y es la responsable de la reversion de las tendencias
en la pérdida de cobertura de bosques nativos a nivel nacional. No
obstante, durante los primerodiez afios de su implementacion se
advirtieron tres situaciones que requieren un mayor esfuerzo tanto
financiero como de planificacion estratégica para mejorar el alcance
y obtener aln mejores resultados:

a) Baja participacion de comunidades indigenas y caimas en los
beneficios de la ley: una de las razones de esta situacion es la
condicion de tenencia de tierras. Si bien el tema fue abordado en
el ambito del COFEMA, y actualmente se permite por Resolucion
277/2014 que el titular de planes de manejo y/onservacion
puede tener diferentes condiciones de tenencia; esta mejora a la
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norma no produjo un aumento significativo en planes dirigidos a
comunidades.

b) Alta proporcion de Planes de Manejo bajo la modalidad
silvopastoril: los planes de manejo bajo estadalaad, son
elegibles dentro de las categorias Il y Ill del OTBN, sin embargo, la
intensidad de intervenciones realizadas en los bosques para
habilitacion ganadera resulta en la mayoria de los casos en una
GLI NJjdzAT I OAsyé R2YyRS & SestratBssSNRSY |
herbaceos y arbustivos y gran parte de las clases diamétricas
inferiores del estrato arbéreo, comprometiendo la sostenibilidad
del recurso por pérdida de biodiversidad y habitats naturales,
envejecimiento de la masa y reduccion de los servicios
eoosistémicos.

c) Dispersion de planes a nivel territorial: la aplicacién de los fondos
fue mayormente dirigido al sector privagonpresa a través de
sucesivas convocatorias provinciales de planes, mediante las
cuales los tenedores de bosques concursan plaedsminulacion
(PF), manejo (PM) y conservacion (PC). Las provincias administran
recursos escasos tratando de dar respuesta a través del FNECBN a
las demandas anuales que resultan en impactos dispersos sobre
toda la cobertura del OTBN.

Las estrategias de caidon planteadas en la propuesta de
financiamiento para el pago basado en resultados de REDD+ de
Argentina apunta a fomentar el manejo sostenible de los bosques
con un enfoque de paisaje y bajo el marco de cuencas forestales
junto al fortalecimiento de lasadenas de valor y la comercializacion
de los productos forestales madereros y no madereros. A su vez, se
promovera la inclusion social de comunidades indigenas, campesinas
y de pequefos productores en la operatoria de la Ley de Bosques,
bajo la promocionde Planes Integrales Comunitarios a nivel de
territorios colectivos.

También se propone implementar el Plan Nacional de Manejo de
Bosques con Ganaderia Integrada para mejorar las practicas de los
sistemas foresto ganaderos.

Por ultimo, se promoveran phes institucionales orientados a la
prevencion de incendios y a la restauracion/ recuperacion de areas
degradadas de Bosques Nativos.
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Propuesta de uso de fonslodel pago basado en resultados
(Argentina)c FVQ; Fondo Verde para el Clima

Los fondos serantilizados para fortalecer acciones de la Ley de
Bosques con prioridad en la implementacion de los Lineamientos
Técnicos Estratégicos de la Ley N° 26.331, que fueron consignados en
el PANBYCC como Ejes Estratégicos Operativos (EEO).

Las acciones incorporad en la propuesta representan un
subconjunto de acciones prioritarias que responden a impulsores
clave de la deforestacion y degradacion de los bosques en el pais y
estan alineados con los ejes estratégicos del PANByCC. Estas acciones
estan divididas enuatro componentes:

A. Gestidn territorial de los bosques. Incluye el apoyo a proyectos de
manejo forestal a nivel de cuencas forestales y el disefio e
implementacion de Planes Integrales Comunitarios.

B. Manejo de bosques con ganaderia integrada (MBGI). Seatése
e implementaran esquemas de MBGI para los diferentes tipos de
bosques, con productores interesados ubicados en categoria
amarillo y verde.

C. Prevencion de incendios forestales y restauraciéon de bosques.
Consiste en implementar planes provinciales &stgicos de
prevencion de incendios forestales en regiones prioritarias, asi
como fortalecer capacidades para el primer ataque a incendios
forestales. Adicionalmente, se implementaran proyectos de
restauracion forestal en areas prioritarias.

D. Fortalecimiemo institucional, monitoreo y vigilancia. Incluye la
mejora de las capacidades de control y vigilancia a nivel nacional
y local, el fortalecimiento de las capacidades de extension,
gestion del conocimiento, mejora continua del Sistema Nacional
de Monitoreo de Bosques Nativos y de MRV, el desarrollo de
servicios de comercializacion, desarrollo de mercados e
inversiones estratégicas complementarias.

Las acciones de implementacion de estos componentes se llevaran a
cabo utilizando los procedimientos generatisla Ley de Bosques y
sus instrumentos de monitoreo y control.

En su dimension territorial, la igualdad se resuelve en diferentes
ambitos complementarios, cuya carencia define la presencia de
distintos tipos de desigualdad territorial.
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Hay condiciones yactorest como el medio ambiente, el espacio
publico, la infraestructura o la seguridadque afectan por igual al
conjunto de las personas que forman parte de un grupo humano o de
un territorio. En todos estos casos se trata de bienes y servicios de
uso conun que perjudican o benefician a la colectividad en su
conjunto, mejorando o debilitando las bases a partir de las cuales ella
puede aprovechar las oportunidades y mejorar las condiciones de
vida de sus integrantes.

3.3.3 Implementar un criterio de empoderamigto comunitario
basado en la autogestion, participacidn activa del
monitoreo y de distribucion equitativa de los beneficios
asociados, a desarrollar en fases progresivas de mediano
término e independiente de las coyunturas politicas.

A partir del enfoquepropuesto por la CEPAL, la igualdad y la
sostenibilidad son los criterios y las caridnes generales a partir de

las cuales se garantiza el desarrollo territorial. La igualdad se
entiende y define como la distribucion justa del ingreso vy la riqueza,
el aceso a habilidades, conocimientos y destrezas, y la igualdad de
medios, oportunidades y reconocimiento (CEPAL, 2018). La
sostenibilidad, por su parte, subraya la importancia de la presencia
de procesos duraderos en el tiempo y de amplia cobertura en cuanto
a las dimensiones comprometidas.

En algunas ocasiones, el reconocimiento de la diferencia puede
constituir una condicién para la supervivencia del sistema territorial
nacional como un todo. Tal es el caso de los ecosistemas estratégicos,
o de los ecosisteas fragiles, en donde del cuidado y de la
preservacion de esta diversidad dependen las condiciones generales
de produccién de agua o de reproduccion de especies animales o
vegetales estratégicas. En algunos casos, incluso, esta diversidad
puede ser condion de supervivencia del sistema econdmico, pues es
depositaria de saberes especiales y de actividades econdmicas
singulares, y puede constituir una reserva sociocultural que facilite la
adaptacion al cambio. En este caso se hablara de diversidad
territorial para la sostenibilidad (CEPAL 2019).

Pararealizar planes y politicas para el desarrollo territorial se debe
hacer un balance de la situacion actual y se propone como meta la
conformacion de un ecosistema de politicas para el desarrollo
territorial. Deleran formar parte de este ecosistema todas las

politicas que, independientemente de si se declaran o no como
territoriales, tengan entre sus propésitos la disminucion de alguna o
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varias de las desigualdades territoriales identificadas en este capitulo.
De esta manera, las politicas de desarrollo territorial se entenderan
como acciones impulsadas por el Estado, orientadas a reducir la
desigualdad, asi como a fortalecer las capacidades y los activos de los
territorios y sus actores, para enfrentar los desafiel desarrollo.

Las politicas de desarrollo territorial se definen y caracterizan en
funcion de la manera en que establecen sus finalidades y disefian los
medios de intervencién para conseguirlas. La historia de la region ha
recorrido un largo camino, quea desde las politicas regionales,
pasando por las politicas de desarrollo local, hasta la orientacion
actual de politicas territoriales.

Se entiende por desarrollo territorial el estado o el proceso a través
del cual se hace efectiva tanto la apropiacéacial del espacio, como

la unidad de sus partes, y el debido respeto y ejercicio del derecho a
la diversidad de los componentes de un Estado. Se identifican la
igualdad y la sostenibilidad como las condiciones o los factores
contempordneos mas importanse que, en la regién, definen las
condiciones de posibilidad del desarrollo territorial. Este desarrollo
esta sometido a tensiones que se expresan bajo la forma de
desigualdades de los individuos en el territorio, entre los territorios y
de reconocimiento dl derecho a la diversidad y la garantia de la
sostenibilidad. La presencia de estas desigualdades trae aparejados
costos sociales, econdmicos y ambientales que justifican la presencia
de las politicas de desarrollo territorial.

3.3.4. Implementacion de aplicaones tecnoldgicas,
teledeteccion y sistematizacion de la informacién.

Frente al requerimiento de una herramienta que vincule, en forma
efectiva, las acciones desarrolladas en terreno y su relevamiento /
monitoreo permanente la Fundacion Huellas para un tBo ha
desarrollado un instrumento potente y eficaz para el registro de
informacion y su mapeo satelital automéatico, en forma conjunta a la
capacitacibn comunitaria, cuyo rol activo como operadores los
constituye en actores primarios y relevantes sobileestado de la
situacion socieambiental y econdmica en su propio territorio. Cabe
destacar que la aplicacion se desarrolla en tiempo real conformando
una herramienta Optima para interceptar todo tipo de alertas
tempranas para su resolucion y abordaje irthago.

La aplicacion se ha desarrollado en funciéon a recopilar, por un lado,
datos fidedignos aportados por las mismas comunidades / pobladores
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mientras que, por otro, dicha informacion (censo, fotografias,
posicionamiento satelital) es sistematizada pawaanalisis, monitoreo y
planificacion estratégica para el abordaje.

El valor agregado de la aplicacién lo constituye su replicacion cuyo
objetivo se focaliza en homologar criterios, indicadores y cuantificadores
para el abordaje de amplias regiones y peogas en desarrollo. Su
correcta instrumentacion permite cerrar la actual brecha existente
entre la realidad territorial y el requerimiento de informacién veraz para
el ajuste / control de gestion / reporte de proyectos.

Los cebeneficios ambientales (nocarbono) y sociales que un
mecanismo REDD+ ofrece constituyen probablemente uno de los
mayores atractivos del conceptoSin embargo, a pesar del deseo
explicito de los paises de incorporar a la conservacion de la
biodiversidad y los beneficios para los ples indigenas y comunidades
locales en el disefio de mecanismos REDD, sus capacidades para hacerlo
son limitadas. Segun Andrasko (2008), la mayoria de los paises reconoce
la falta de datos, sistemas y capacidades necesarios para la inclusién de
la biodivesidad y medios de vida rurales en un mecanismo REDD. Como
consecuencia, existe un consenso sobre la necesidad de asistencia
técnica para desarrollar métodos y sistemas de medida, monitoreo y
verificacion que sean capaces de incorporar estobareficios @ el

marco de un mecanismo REDD. La aplicacion desarrollada apunta en esa
direccion incorporando las variables seaimbientales y econémicas en
forma conjunta a la teledeteccién y monitoreo dinamico de los bosques.

La estrategia adoptada pdtundacionHudlas para su implementacién

as olalr Sy St Y2RSt2 RS O9RH&OI OAsy
Ddzl NRI LJ NJj dzS Sy denizo @ebn@aozSde lactiwddess b € S
del Instituto REDD+ Huellas para un Futyrde laEstacién Bioldgica
Aponapo Se desawlla la camcitacion de docentes / alumnos de las
Escuelas vinculadas al programa con el objetivo de empoderarlos
(Guardianes de los Bosqlieg constituirlos en el principal recurso
humano que maneje la herramienta en forma idonea y permanente.
Asimismo, con el fine fomentar la autoestima ponderar el rol, se
promueve la acreditacion de aquellos interesados bajo la figura de

G 3dzt NRI FI dzy l trakéd fie? Mihistkic® de Ecologia y RNR,
incrementando el niumero actual de individuos comprometidos para el
desarrdlo y control del area de 19.000 has correspondientéslal Q 3 dze
Pora.Se estima un promedio de 350 alumno/as (junto a sus familias)
como monitores en la region, capacitando y promoviendo a su vez el

uso de la aplicacién al resto del universo de pobladgresmunidades
presentes en el territorio.
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El uso de la aplicacién sélo requiere disponer de un teléfono celular.
Una enorme ventaja la constituye poder realizar la toma de datos en el
punto georeferenciado (el cual serd enviado al servidor) sin la
necesicdd de encontrarse en un area con sefial/servicio activo de
internet. El usuario, posteriormente al disponer de sefial, sincronizara
con el servidor la carga de datos, los cuales reflejaran la posicion exacta
en la cual han sido tomados. Esta fortaleza permiapturar
informacion en cualquier momento, terreno y circunstancia.

La programacion actual de la plataforma (Versién 1.0) se ha centrado en
recopilar informacion vinculada a REDD+ y a los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Agenda 2030), pudiendo &atsp en forma
automatica a la necesidad potencial de nueva informacion requerida.

TECNOLOGIA

La aplicacion desarrollada se basa enNlabe Geoespacial de Esri,
ArcGIS Surveyl2@ttps://surveyl23.arcgis.com) que constituye una
solucion completa y centrada en la forma para crear, compartir y
analizar encuestas. Se ha procedido a crear formularios inteligentes con
l6gica de omision, valores predeterminados y, eventualmente,
compatibilidad con varios idiomasa linformacion se recopila a través
de la web o dispositivos méviles, incluso estando desconectado de
Internet. Los datos se cargan rapidamente, en forma segura,
permitiendo su registro y analisis inmediato.

La recopilacién de datos se realiza en formataligidaptandose a las
necesidades del proyecto, del personal encargado del manejo de datos y
elaboraciéon de informes/reportes, en los diversos entornos, ya sea en
campo propiamente dicho y/u oficinas institucionales.

Las encuestas permiten una recopilacigapida con preguntas
predefinidas que usan la l6gica y proporcionan respuestas faciles de
completar, junto a archivos de audio e imagenes integradas. Permite
optimizar las operaciones a campo, comprender los datos relevados y
comunicar el trabajo en todmomento. Pueden administrarse multiples
equipos en diferentes ubicaciones (paises) cuyos formularios
estandarizados mantienen a todos trabajando al unisono y en tiempo
real. La informacion proporcionada por la plataforma permite una
adecuada toma de decwies a través de la disponibilidad de un
monitoreo dindmico permanente, muléctoral y multidimensional.
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APLICACION FUNDACIBNELLAS KAA'GUY PORAVERSION 1.0

A continuaciéon se presenta el disefio y componentes de relevamiento
programados para el albdaje de la region d&aa guy PoraSe eshoza,

en forma resumida y respetando la secuencia, los cuadros de dialogo a
completar por el usuario utilizando su dispositivo moévil (teléfono

celular, Tablet).
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